Markedsferingsekonomuddannelsen 1
The Marketing Economist Programme

Driftsekonomi

Onsdag den 19. december 2001
Kl. 08.30 -11.30

Dette opgavesat bestar af 3 opgaver, der indgér i bedemmelsen af den samlede opgavebesvarelse med falgende
omtrentlige vagte.

Opgave 1: 50%
Opgave 2: 25%
Opgave 3: 25%
Ialt 100%

Alle skriftlige og elektroniske hjzlpemidler er tilladte
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Introduktion

Virksomheden Wheel-Scan A/S producerer hjul til mange formal. Virksomheden er en
mellemstor virksomhed med 80 ansatte og en arlig omsatning pa ca. 90 mill. kr. Af
produktsortimentet fremggr, at der bl.a. produceres mebelhjul, inventarhjul, palleruller,
skinnehjul mv.

Opgave 1 (Vagt 50%)

Afsetningen er indtil nu primzart giet direkte til virksomheder (primeart mebelfabrikanter) pa
hjemmemarkedet. P4 HI-2001 messen i Herning er virksomhedens direktor blevet
opmerksom pd afsatning via byggemarkeder til konsumentmarkedet i Danmark.

For at vaere godt forberedt til den forestdende markedsforing ensker direktoren at f3 foretaget
en skonomivurdering af produktserien mebelhjul pa basis af folgende indsamlede oplysninger
fra virksomhedens markedsferingsekonom:

Omkostningerne for mebelhjul-serien kan specificeres siledes:

For produktion op til 10.000 stk. er produktionsomkostningen 20 kr. pr. enhed (VG). Pa
grund af overarbejde vil produktionsomkostningerne (grenseomkostningen) for de
efterfolgende enheder veere pé 30 kr.

Der er en produktionskapacitet pa 22.000 stk.

En markedsundersggelse foretaget for 3 maneder siden til en omkostning pa 100.000 kr. viser,
at der tiln®rmelsesvis er folgende sammenhzang mellem pris (p) og afsztning i stk. (x) pa det
danske marked.

1
=———x+100
P="%%0

Spergsmal 1. Fastleg den gevinstoptimale prispolitik (pris og afsetning) pa det danske
marked og beregn forventet dekningsbidrag.

Efter en iherdig markedsfering hvor man allerede har ofret 300.000 kr. bl.a. ved
messedeltagelse i Goteborg og ved en reekke ovrige malrettede arrangementer, er
virksomheden nu overbevist om, at man p4 det svenske marked kan forvente en afsetning pa
op til 15.000 stk. til en pris pa kr. 45. Undersggelsen er baseret pé ab fabrik priser, og det er
muligt at holde markederne adskilte s& prisdifferentiering er mulig.

Spergsmil 2. Bestem den gevinstoptimale pris- og afsetningspolitik pé bade eksport- og
hjemmemarked. Beregn desuden dekningsbidraget i alt.
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Det viser sig nu, at Wheel-Scan A/S kun kan opna en kontrakt pa netop 10.000 stk. til det
svenske marked til en ferdigforhandlet pris pa 45 kr.

Spergsmil 3. Bestem hvilken indflydelse det vil fi pa de tidligere resultater fundet i
sporgsmal 2.

Spergsmil 4. Redegor kort for om der i forbindelse med prisdifferentiering er muligt ud fra et
driftsekonomisk synspunkt at beregne dekningsbidraget for de to delmarkeder uafthengigt af
hinanden.

Spergsmil 5. Hvilke andre forhold ber inddrages i forbindelse med lanceringen af produktet?
Der onskes en kort redegorelse.
Opgave 2 (25%)

Wheel-Scan A/S agter at introducere en ny hjultype specielt beregnet til korridormgbler i
private hjem. Der planlaegges at producere to modeller, Light, der skal afsattes gennem
byggemarkeder og Heavy der skal afsttes gennem supermarkedskzader.

Med hensyn til pris- og omkostningsforholdene foreligger der folgende beregninger for
forventede salgspriser og variable produktionsomkostninger:

Light Heavy
Salgspris i kr./stk. 42 37
Réavareomkostninger 12 6
kr./stk.
Lenomkostning 10 5
kr./stk. 1/20 time a 200 kr./time 1/40 time a 200 kr./time
Emballage og 4 2
handtering kr./stk.

Produktionen foregar pa 2 maskiner, M1 og M2. De to produkter bearbejdes successivt pa Ml
og M2.

Den ugentlige produktionskapacitet og produkternes kapacitetsforbrug pr. stk. fremgar af
folgende tabel:
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Light Heavy Kapacitet
Min. pr. stk. Min. pr. stk. Minutter pr.
uge
M1 Produktionstid 3 2 4800
M2 Produktionstid 2 6 4800

Spergsmal 1. Bestem det optimale produktionsprogram pr. uge
Spergsmil 2. Beregn det tilsvarende dekningsbidrag pr. uge

Spergsmal 3. Beregn hvor meget salgsprisen p produkt Light kan variere, uden at det
gevinstoptimale produktionsprogram andres.

I forbindelse med planlegningen viser det sig muligt at gge kapaciteten pd M1 ved keb af tid
hos en underleverander.

Spergsmil 4. Beregn den maksimale pris pr. time, virksomheden med fordel vil kunne betale
for keb af ekstra kapacitet hos en underleverander.

Spergsmil 5. Hvilke andre forhold ber inddrages i forbindelse med planlegningen?

Opgave 3 (veegt 25%)

Produktgruppen pallehjul har hidtil opndet en afseetning pa ca. 250.000 stk. pr. ar til en fast
aftalt pris p& 10 kr. pr. stk. Materialeforbruget til pallehjul er 5 kr. pr. pdbegyndt stk. Der er
dog det problem, at man har erfaret at maskinen ikke producerer fejlfrit. En undersogelse har
fastlagt, at der er ssmmenhzng mellem antal pabegyndte producerede enheder og
fejlbeheftede enheder, jf. falgende tabel:

Produktion pr. time (pabegyndte stk.) Kassationsprocent (af pabegyndte stk.)
100 0,5%
125 1%
150 2%
175 4%
200 8%
225 16%

Der regnes med miljg- og energiomkostninger p& 200 kr. pr. time uanset hvor mange der
produceres. Der er i tilknytning til maskinen ansat en kvalitetstekniker, der skal have en
timelen p& 225 kr. Desuden er det oplyst, at der er tilbagevendende &rlige omkostninger til
reparation og vedligeholdelse af maskinen pa 50.000 kr.
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Spergsmal 1. Beregn den omkostningsoptimale produktionshastighed.

Spoergsmail 2. Beregn den gkonomisk optimale afsztning safremt det er muligt at afseette alt,
hvad der kan produceres til den aftalte pris pa 10 kr.

Spergsmal 3. Hvilke andre forhold vil vere relevante at inddrage?
Redeger kort.
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