Markedsforingsskonomuddannelsen
The Marketing Economist Programme

Driftsegkonomi

Onsdag den 14. december 2005
Kl1. 8:30-11:30

Dette opgavescet bestar af 4 opgaver, der indgdr i bedommelsen af den samlede
opgavebesvarelse med folgende vejledende vaegte.

Opgave 1: 50%
Opgave 2: 20%
Opgave 3: 15%
Opgave 4: 15%
I alt 100%

Alle skriftlige og elektroniske hjelpemidler er tilladte
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Introduktion
Virksomheden Lagoni A/S beliggende i Alborg er en mindre virksomhed etableret i 1989 med

ca. 30 ansatte.

Virksomheden producerer bl.a. minicykler af hgj kvalitet, som afszttes pé det danske marked,

men man overvejer ogsad eksportmuligheder.

I de folgende 4 opgaver er du blevet bedt om at tage.stilling til en rekke skonomiske

problemstillinger. Opgavemne kan lgses uathangigt af hinanden.
Opgave 1 (50%)

Markedsforhold
Lagoni A/S har nyudviklet en ny sportscykel kaldet "Marsk”, der i forste omgang skal

markedsfores og afsattes pa det danske marked

Man har i den forbindelse faet foretaget palidelige markedsundersegelser pa det danske

marked. P4 den baggrund kan markedet tilnaermelsesvis beskrives ved folgende

prisafsetningsfunktion:
1 x+1.400
p > .

hvor p er salgsprisen pr. stk. og x er afsztningen i stk. pr. ar.

Produktions- og omkostningsforhold
“Marsk” produceres pé et anleeg der har en arlig kapacitet pa 1.500 stk. Omkostningerne ved

at producere produktet kan beskrives séledes:

Produktion 0 — 800 stk. : En konstant greenseomkostning pa 300 kr.
Produktion 801 — 1.500 stk.: Graenseomkostningerne stiger linezert fra 300 kr. til 650 kr. for

alle enheder i dette interval frem til kapacitetsgransen pa de 1.500 stk.
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1.1 Din opgave er at indtegne kurverne for markeds- omkostningsforholdene i et

koordinatsystem med malestok 1 cm = 200 stk/&r henholdsvis 1 cm = 100 kr./stk. Bestem
endvidere den gevinstoptimale salgspris og afsatning for "Marsk”. Beregn

dekningsbidraget ved det fundne optimum.

Lagonis A/S har indgdet en aftale med en tysk importer ("Hohenwarte Gmbh” i K&ln) om
eksport af en tilpasset udgave af "Marsk™ til en konstant salgspris p& 600 kr. pr. stk. ab
fabrik. Iflg. aftalen forpligter "Hohenwarte Gmbh” sig til at aftage op til 600 enheder og

minimum 100 enheder. Lagoni A/S fastlaegger mangden inden for dette interval.

1.2. Bestem (gerne grafisk) naste drs optimale afsatning af “Marsk™ og den optimale

fordelingen af salget mellem Danmark og Tyskland. Beregn deekningsbidraget ved det

fundne optimum.

”Lagoni A/S har indledt forhandlinger med en polsk kunde om en konkret ordre p4 200 stk.

“Marsk” til levering naste ar. Den polske kunde har meddelt, at den maksimalt acceptable

pris er 700 kr.

1.3. Bestem det samlede daekningsbidrag ved den optimale fordeling af salget mellem de tre

markeder

1.4. Redegor kort for, hvilke andre forhold det er relevant at inddrage i forbindelse med

salget til Polen.

Opgave 2 (20%)

I forbindelse med planlegningen af nzste &rs produktion overvejer ledelsen i Lagoni A/S at
insource (producere selv) et halvfabrikata i produktlinien ”Speed”, som man hidtil har kebt

for 500 kr. pr. stk. Det forventede forbrug anslas til 500 - 600 stk.

Egen produktion vil kreeve investering i produktionsudstyr for 125.000 kr. Udstyret vil kunne

anvendes 1 5 &r og derefter vare verdilest. Produktionskapaciteten vil veere 1.000 stk. pr. 4r.
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Med udgangspunkt i anskaffelsespris og levealder samt en kalkulationsrente p& 10 % er den

arlige kapitaltjeneste (afskrivning og rente) beregnet til 33.000 kr. pr. &r.

De gvrige omkostninger anslés til folgende pr. ar:
o Fast lon og @vrige kontante kapacitetsomkostninger 137.000 kr.

e Materialeforbrug og @vrige variable omkostninger pr. produceret stk. 150 kr.

2.1. Giv en vurdering af, om virksomheden ber optage produktion af den pidgeldende

komponent.

2.2. Redeger for om omkostninger, der opstar i forbindelse med evt. overgang til produktion
af den pagzldende komponenter er reversible eller irreversible. Diskuter hvilken indflydelse

dette vil kunne f3 pa beslutningen om evt. igangsetning af en produktion.

Opgave 3 (15%)
Lagoni A/S markedsforer via en af deres detaillister en dynamolygte, beneevnt Sildehajen”.
Igennem de senere &r har man bemzerket, at der er en sammenhzng mellem afseetningen pa

dette produkt og et komplementcert produkt, en baglygte benzvnt "Moskus”.

Afsetning og gennemsnitspriser for de produkter fremgér af felgende:

Salgspris pr. stk. Afsztning i stk. pr. ar
”Sildehajen” 30 kr. 6.000
Moskus” 40 kr. 4.500

Prisfalsomheden (priselasticiteten) for ”Sildehajen” er vurderet til at veere -3, og

priskrydselasticiteten mellem “Sildehajen” og “Moskus” er vurderet til at vaere pd — 2

forudsat priseendring pé “’Sildehajen”.
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I virksomhedens salgs- og markedsferingsafdeling er man kommet 1 tvivl om hvilken
omsatningsmassig konsekvens, det vil have safremt man nedsatter prisen pé ’Sildehajen”

med 10 %, forudsat at man beholder prisen pa "Moskus” uzndret.

3.1. Beregn hvor stor en omsatningsandring der ma forventes i forbindelse med nedsettelse

af prisen pa “’Sildehajen”.

Det oplyses, at de variable enhedsomkostninger ved produktion af ”Sildehajen” er pa 18 kr.
pr. stk. og tilsvarende omkostninger pd "Moskus” er pa 22 kr. pr. stk.

3.2. Beregn den forventede @ndring 1 dekningsbidraget ved ovenstiende prisendring.

3.3. Hvilke andre forhold ber virksomheden tage hensyn til ved overvejelser om

prisendringer?

Opgave 4 (15%)

Lagoni A/S afsztter i gjeblikket 10.000 stk. "Minibabe” til en kunde. De totale omkostninger

er kalkuleret som folger:

Révareforbrug........coooovieiiiiiiiiiiii.. kr. 16
Variabel produktionslen......................... - 5
@vrige variable enhedsomkostninger......... - 5
Tilleeg til deekning af faste omkostninger - 10
Produktionsomkostninger i alt kr. 36
+ fortjeneste - 14
Ialt kr. 50

Lagoni A/S har faet en forespargsel fra en stor udenlandsk kunde pé i forste omgang 5.000
stk. af ”"Minibabe” til en pris pé 20 kr. pr. stk.
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Indkebsafdelingen hos Lagoni A/S har forhandlet sig frem til en rabat p4 rdvareforbruget med

25% pa samtlige enheder ved keb af mindst 15.000 stk. Der forventes ingen

kapacitetsbegraensninger.

4.1. Vurder, om man skal acceptere den foresliede pris.

4.2 Giv en generel redegerelse for, hvad der bestemmer en virksomheds mindst acceptable

salgspris.
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