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Introduktion

BIJO A/S er en nyetableret designvirksomhed, som er i gang med at planlegge naeste ars aktivi-
teter. Virksomhedens design, indkeb, salg og markedsfering foregér fra Danmark, mens produk-
tion foregdr i Letland. BIJO A/S beskeftiger ca. 10 personer i Danmark og ca. 75 personer i Let-
land.

Du er nyansat i virksomheden og har faet til opgave at planlegge og vurdere forskellige tiltag

man arbejder med. Disse opgaver fremgar af nedenstaende 3 problemstillinger.
Opgave 1 (50%)

BLJO A/S’s har netop feerdigdesignet en ny sweatshirt, Skateshirt, som henvender sig til bern i
alderen 8-12 4r, der stér p4 skateboards. Virksomhedens nuvzrende markedschef er ikke rigtig
klar over, hvad der er den rigtige pris at tage for produktet. For en nermere analyse har man ud-
arbejdet en forelebig kalkulation pa produktet samt faet foretaget en markedsanalyse, jf. neden-

for.

Omkostningsforhold:
Forkalkulation for 1 stk. Skateshirt ved 5.000 stk.

Kr. Omkostningstype
Révareomkostninger 52 | Variabel omkostning
Arbejdslen 48 | Variabel omkostning
Distributionsomkostninger 10 | Fast omkostning (i alt 50.000 kr.)
Markedsferingsomkostninger 20 |Fast omkostning (i alt 100.000 kr.)
Omkostninger i alt 130
Markedsforhold:

Ifolge markedsanalysen kan det danske marked beskrives siledes:

1
=—-—x+400
T

hvor p er prisen pr. stk. og x er afsztningen i stk. pr. 4r.
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Produktionskapaciteten er pd nuverende tidspunkt 10.000 stk.

1.1. Beregn den optimale pris og afsatning og illustrer lgsningen grafisk.

1.2. Beregn det forventede deekningsbidrag og forventet resultat i alt.

Virksomheden har ledig kapacitet og overvejer derfor mulighederne for at udnytte denne. Der er

udarbejdet 2 forslag:

Forslag 1

Salgschefen har netop veret pa sportsmesse i Holland for at praesentere den nye Skateshirte.
Etablering pé dette marked vil koste ca. 100.000 kr. Til gengzld forventer salgschefen efter afta-
le med holleenderne, at de kan aftage op til 6.000 stk. til en pris pa 175 kr.

1.3. Fastleeg den gkonomisk optimale pris og afs@tning pa de to markeder for det kommende ar.

1.4. Beregn det forventede deckningsbidrag og resultat.

Forslag 2
Dette alternativ er at ege salget pa det danske marked. Man har fat i en stor sportsklub, hvor vi er

tilbudt en 5-&rig sponsoraftale pa 200.000 kr. pr. ar.
1.5. Beregn hvor meget det érlige salg mindst skal forages med, for at det er lensomt at indga
sponsoraftalen. Det forudsettes, at prisen beregnet i sporgsmal 1.1. fastholdes, og at der ikke

indledes eksport til Holland.

1.6. Diskuter kort hvilke andre forhold der skal inddrages i vurderingen.
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Opgave 2 (25%)

BIJO A/S design er i gang med produktionsplanlagningen i Letland. I forbindelse med udska-
ring af stoffet til Skateshirt er der to opskeringsmaskiner stoffet skal igennem. Der er ogsé den
mulighed, at stoffet har andre anvendelsesomrader nemlig til et produkt der benevnes Win-

tershirt

De to produkters kapacitetsforbrug og opskaringsmaskinernes ledige kapacitet pr. ar fremgar af

nedenstaende oversigt:

Maskine/produkter Skateshirt Wintershirt Kapacitet
Maskine 1 8 min. 6 min. 24.000 min.
Maskine 2 6 min. 2 min 12.000 min.

De variable omkostninger til bearbejdning af stoffet er 5 kr. pr. stk. uanset produkt.

I det omfang man ikke selv opskarer stoffet, indkeber man dem hos en underleverander. Prisen
for Skateshirt er 95 kr. og Wintershirt koster 45 kr. i indkeb.

2.1 Bestem den optimale produktion af de to produkter.

Exam — Elective Subject — Managerial Economics — August 14 2008 B




Markedsferingsskonomuddannelsen
AP Degree in Marketing Management Programme

Opgave 3 (25%)

I forbindelse med en messe i Holland i byen Utrecht er man i markedsforingsafdelingen blevet

uenige om man skal flyve elle kere i bil derned til messen. Diskussionen grpd, atnuda ben-

zinprisen nu er steget til kr. 11,50 vil det nok vere for dyrt at kere. Til brug for den videre di-

skussion er du bedt om at foretage beregninger der kan vare med til at afgare gkonomien i trans-

porten. Til det brug har du indsamlet falgende oplysninger:

1. Flytransport Kgbenhavn - Utrecht
2 flybilletter a 2.500 kr.

Rejsetid: 5 timer

2. Transport i egen bil:

Kebenhavn — Utrecht: 800 km hver vej
Bilens kebspris 600.000 kr.

Brugstid 5 ar

Afskrivning og forrentning kr. 160.000 kr. pr. ar

@vrige forventede faste omkostninger 15.000 kr. pr. ar.
Gennemsnitlig kerselsbehov 60.000 km pr. ar

Bilen kerer 8 km pr. liter og benzin koster 11,50 kr./liter

Rejsetid: 10 timer hver vej

3.1. Giv ud fra ovenstiende en vurdering af hvilken transportform der ber valges. Praeciser dine

egne forudsatninger.
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