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Skriftlig eksamen i faget

Erhvervsøkonomi

4 timers skriftlig prøve

Dette opgavesæt består af 3 delopgaver, der indgår i bedømmelsen af den samlede opgavebesvarelse med følgende omtrentlige vægte:


Opgave 1
  30%
  


Opgave 2 
 40%


Opgave 3
30%


 
 


I alt
              100%

Til prøven er alle skriftlige hjælpemidler tilladt.

Opgavebesvarelsen skal afleveres i henhold til skolens eksamensreglement 

jf. bekendtgørelse nr. 1021 af 20. november 2000 ændret ved bekendtgørelse 

nr. 537 af 28. juni 2002

                                                        


Tirsdag den 20. januar 2004






Kl. 14.00 – 18.00

Introduktion

Fødevarer.dk a/s er et moderne fødevareselskab, der producerer og markedsfører en lang række højt forædlede fødevarer til kantiner og detailhandlen i Skandinavien. Blandt de mest solgte produkter kan nævnes færdiglavede supper, pølser, sovse, gryderetter, kyllingeprodukter, marinader, spareribs og bøffer.

Virksomheden blev stiftet i 1997 som leverandør til et netværk af kantiner hos nogle af landets største virksomheder. Sideløbende med levering af fødevarer til både middage og frokoster har Fødevarer.dk a/s udviklet sig til at være en betydelig leverandør af mærkevarer til detailhandlen. 

Produkterne sælges under mærkevaren ”Fødevarer.dk”, der har en meget høj kendskabsgrad og tilfører de kølede convenienceprodukter
 i de forskellige fødevarekategorier en positiv værdi. Fødevarer.dk a/s har desuden en betydelig afsætning af kødprodukter til større catering og industri kunder i og uden for Danmark, men de væsentligste leverancer sker imidlertid til omkring et par hundrede kantiner i nogle af landets største virksomheder.


Virksomheden, der er blevet særlig kendt for sit sortiment af ”Originale Fødevarer.dk Saucer” og ”Originale Fødevarer.dk Spareribs”, har særdeles moderne produktionsfaciliteter og er beliggende i Ringsted. Fødevarer.dk a/s er privat ejet. 

I bilag 1 er vedlagt et udsnit af årsregnskaberne fra 2001-2003 samt i bilag 2 enkelte nøgletal.

Opgave 1 (30 %)
1.1.  
Vurder udviklingen i rentabilitet og indtjening. I det omfang du finder det nød-
vendigt inddrages supplerende nøgletal.

Virksomheden overvejer at introducere en ny produktgruppe til et nyt segment på hjemmemarkedet, ”Spicy Sauce Basic”, og har på den baggrund til brug for budgetlægningen næste år fremskaffet følgende oplysninger:

Forkalkulation pr. liter Spicy Sauce Basic

	Råvarer
	    Kr. 1,50

	Lønandel
	-      1,00

	Tillæg for markedsføringsomkostninger
	-      0,40

	Tillæg for faste omkostninger
	-      0,25

	Tillæg for afskrivninger
	-      0,50

	Egenpris
	-       3,65       

	Salgspris
	    Kr. 5,00


Enhedspriserne er baseret på 500.000 liter pr. år. jævnt fordelt over året. Det tilstræbes, at råvarelageret dækker 90 dages forbrug. Betalingsbetingelserne på råvarerne forudsættes at være 30 dage netto. Omsætningshastigheden på færdigvarelager  antages at være 6 gange pr. år. Materialeforbruget forventes at være identisk med råvareindkøbet. 

Kunderne forventes i gennemsnit at have en kredittid på ”løbende måned + 20 dage netto.

Markedsføringsomkostninger og øvrige faste omkostninger betales løbende og er jævnt fordelt over året. 

1.2.  
Opstil resultatbudget og beregn likviditetsvirkningen for det første år ved at 
optage det nye produkt i sortimentet.

Virksomhedens ledelse er i tvivl om i hvorvidt introduktionen af Spicy Sauce Basic påvirker den samlede rentabilitet og indtjeningsevne. 

1.3.  
Redegør for hvordan introduktionen af det nye produkt må forventes at påvir-
ke virksomhedens samlede rentabilitet og indtjening i forhold til 2003. Der for
ventes ikke særlige beregninger. 

Opgave 2 (40%)

Fødevarer.dk a/s sælger i øjeblikket en meget populær økologisk pølse, LYON, til kr. 50 pr. stk. Virksomheden har en kapacitet for dette produkt på 25.000 stk. pr. måned og omkostningskalkulationen ser ud som følger:

Kalkulation for 1 pølse LYON

	Råvarer
	Kr. 15

	Arbejdsløn
	-     10

	Variable salgsomkostninger
	-       5

	Tillæg for faste omkostninger
	-       5

	I alt
	Kr. 35


En markedsanalyse har vist følgende omtrentlige sammenhæng mellem alternative salgspriser og afsatte mængder pr. måned:

	Salgspris, kr.

(p)
	Afsætning, stk.

(x)

	50
	10.000

	45
	15.000

	40
	20.000

	35
	25.000


Afsætningsfunktionen kan også udtrykkes som 
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hvor x er den afsatte mængde i stk. pr. måned og p er prisen pr. stk. 

2.1  

Bestem om den nuværende pris er den optimale. Beregn også dækningsbi-
draget i optimalsituationen.

En svensk detailkæde vil aftage op til 15.000 LYON-pølser pr. måned til kr. 37,50 pr. stk. Pølserne skal pakkes i en specialemballage, der koster kr. 15 ekstra pr. stk. Til gengæld er der ikke variable salgsomkostninger forbundet med en given eksport.

2.2  

Er det lønsomt at påbegynde eksport af den økologiske pølse til Sverige? I 
bekræftende fald bedes du bestemme optimal pris- og mængekombination 
samt dækningsbidrag.

2.3  

Vis og vurder om det vil få afsætningsmæssige og økonomiske konsekvenser, 
hvis Fødevarer.dk a/s kan reducere den ekstra emballageomkostning til det 
halve.

Fødevarer.dk a/s overvejer at lancere en ny pølse ROSSO, som man forventer kan sælges i et antal af 5.000 stk. pr. måned på det danske marked. De variable omkostninger til råvarer, løn og variable salgsomkostninger er henholdsvis 25 kr., 20 kr. og 4 kr. I alt kr. 49.

I Danmark budgetteres med en nedgang i salget af den økologiske pølse, Lyon, på 10%. Til gengæld vil råvarerne til den økologiske pølse kunne købes 2% billigere. Der forventes markedsføringsomkostninger på i alt kr. 50.000

2.4 

Beregn den laveste pris, som ROSSO skal sælges til ved den givne afsætning 
for at det netop kan betale sig at lancere ROSSO.

Salgsafdelingen lancerer ROSSO til kr. 80 pr. stk., og afsætningen ligger i gennemsnit på 6.800 stk. pr måned. 

2.5 
Beregn forventet årligt dækningsbidrag og nettoresultat (produktopdelt) ved 
produktion og salg af LYON og ROSSO.

I forlængelse af dine tidligere beregninger og vurderinger af optimale priser og mængder, har virksomheden besluttet at arbejde mere indgående med disse forhold.

2.6 
Redegør kort for hvilken optimeringsmetode (tabel, grafisk, matematisk), der 
er den mest hensigtsmæssige at gøre brug af i optimeringsberegninger.

Opgave 3 (30%)

Fødevarer.dk a/s har fået en forespørgsel fra en større dansk supermarkedskæde, der over en 4-årig periode vil aftage et større antal flasker pr. år af en ny speciel italiensk sauce.. 

Fødevarer.dk a/s har haft et konsulentfirma til at undersøge muligheden for at forøge maskinparken med henblik på en udvidelse af kapaciteten. Konsulentfirmaet har indtil nu modtaget kr. 50.000 for deres arbejde.

Konsulentfirmaet har indhentet to tilbud. 





Tilbud A

Tilbud B
Anskaffelsessum, kr.


2.800.000

1.900.000

Scrapværdi efter 4 år


   800.000

   400.000

Vedligeholdelsesomkostninger, kr.

   200.000

   100.000

De variable enhedsomkostninger pr. flaske, kr.
       6
               
       8              

Det påregnes, at der ved begge tilbud skal ansættes en medarbejder til en årlig lønomkostning på 275.000. Hvis tilbud A realiseres vil der imidlertid være behov for særlige installations- og ombygningsomkostninger på kr. 300.000. 

3.1 
Beregn de faste årlige omkostninger (inkl. kapitaltjenesten
) ved de to tilbud. 
Virksomhedens kalkulationsrente er 12%

Supermarkedskæden har ved en årlig ønsket levering på 400.000 flasker ”Færdigvarer.dk italiensk Sauce” tilbudt os en salgspris på kr. 10.

3.2 
Vis om det kan betale sig at investere i ét af de to tilbud.

Leasing

Virksomheden overvejer hvorledes den kan finansiere produktionslinien og har derfor bedt dig om at vurdere fordelagtigheden af en leasingaftale på basis af følgende forudsætninger:

· Leasingydelsen andrager 750.000 kr. pr. år og er forudbetalt.

· Leasingperioden er på 4 år

· Efter 5 år leveres anlægget retur til leasingselskabet.

· Fødevarer.dk a/s afholder alle vedligeholdelses og variable omkostninger i øvrigt

3.3 
Beregn nutidsværdien ved at indgå  leasingaftalen, idet virksomhedens kalku-
lationsrente fortsat er 12%.

3.4. 
Redegør kort for hvilke andre forhold der kan have betydning, når det overve-
jes om produktionslinien skal anskaffes og om det skal købes eller leases.

Fødevarer.dk a/s har gennem længere tid forhandlet med repræsentanter for Amtsrådsforeningen om muligheden for at blive hovedleverandør af en lang række økologiske råvarer og færdigretter til landets sygehuse.

Økonomichefen i Fødevarer.dk a/s forventer en forøgelse af virksomhedens dækningsbidrag fra dette engagement de næste 6 år på omkring 10 mio. kr. pr. år.

3.5 
Diskuter nogle forhold, som du mener skal medtages i en Cost / Benefit ana-
lyse af det mulige kommende engagement med Amtsrådsforeningen. Der fo-
kuseres på både målbare og ikke målbare konsekvenser.

	Fødevarer.dk a/s
	
	
	
	
	
	Bilag 1

	Resultatopgørelse for 2001-2003 (bearbejdet og i 1.000 kr.)
	
	

	
	
	
	
	Indeks
	
	

	Note
	2001
	2002
	2003
	2001
	2002
	2003

	Nettoomsætning                                  1
	310.076
	316.709
	335.830
	100
	102
	108

	 - Variable produktionsomkostninger 2   
	122.237
	132.393
	132.246
	100
	108
	108

	 - Variable salgsomkostninger            3    
	6.384
	8.314
	9.744
	100
	130
	153

	Dækningsbidrag
	181.455
	176.002
	193.840
	100
	97
	107

	
	
	
	
	
	
	

	Udviklingsomkostninger
	25.922
	14.964
	11.139
	100
	58
	43

	Løn og sociale udgifter
	87.910
	98.302
	103.299
	100
	112
	118

	Tab på debitorer
	3.456
	9.976
	12.730
	100
	289
	368

	Øvrige omkostninger
	42.281
	35.750
	42.820
	100
	85
	101

	Indtjeningsbidrag
	21.886
	17.010
	23.852
	100
	78
	109

	
	
	
	
	
	
	

	Afskrivninger:
	
	
	
	
	
	

	Bygninger
	1.000
	500
	0
	100
	50
	0

	Tekniske anlæg
	11.026
	5.350
	5.100
	100
	49
	46

	Resultat af primær drift
	9.860
	11.160
	18.752
	100
	113
	190

	
	
	
	
	
	
	

	Finansielle indtægter
	1.750
	575
	0
	100
	33
	0

	Finansielle omkostninger
	5.510
	4.210
	3.170
	100
	76
	58

	Resultat før ekstraordinære poster og skat
	6.100
	7.525
	15.582
	100
	123
	255

	Ekstraordinære omkostninger
	4.099
	2.250
	4.500
	100
	55
	110

	Resultat før skat
	2.001
	5.275
	11.082
	100
	264
	554

	Årets skat
	600
	1.583
	3.325
	100
	264
	554

	Årets resultat
	1.401
	3.693
	7.757
	100
	264
	554


	
	
	
	
	
	Indeks
	
	

	Note 1 Nettoomsætning
	2001
	2002
	2003
	2001
	2002
	2003

	Hjemmemarked
	123.550
	118.500
	101.789
	100
	96
	82

	Eksport
	
	186.526
	198.209
	234.041
	100
	106
	125

	I alt
	
	310.076
	316.709
	335.830
	100
	102
	108

	
	
	
	
	
	
	
	

	Note 2 Variable produktionsomkostninger
	
	
	
	
	

	Hjemmemarked
	55.448
	59.592
	55.927
	100
	107
	101

	Eksport
	
	66.789
	72.801
	76.319
	100
	109
	114

	I alt
	
	122.237
	132.393
	132.246
	100
	108
	108

	
	
	
	
	
	
	
	

	Note 3 Variable salgsomkostninger
	
	
	
	
	

	Hjemmemarked
	1.505
	3.386
	4.767
	100
	225
	317

	Eksport
	
	4.879
	4.928
	4.977
	100
	101
	102

	
	
	6.384
	8.314
	9.744
	100
	130
	153

	Balance pr. 31.12 ( i 1.000 kr.)
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Aktiver
	
	
	2001
	2002
	2003
	

	
	
	
	
	
	
	

	Anlægsaktiver:
	
	
	
	
	

	Materielle anlægsaktiver:
	
	
	
	
	

	Grunde og bygninger
	
	37.000
	0
	0
	

	Tekniske anlæg
	
	20.000
	16.636
	9.000
	

	Materielle anlægsaktiver i alt
	57.000
	16.636
	9.000
	

	Anlægsaktiver i alt
	
	57.000
	16.636
	9.000
	

	
	
	
	
	
	
	

	Omsætningsaktiver:
	
	
	
	
	

	Varebeholdninger
	
	85.743
	83.046
	83.109
	

	Varedebitorer, hjemmemarked
	15.048
	16.929
	16.089
	

	Varedebitorer, eksport
	
	14.636
	14.782
	14.930
	

	Periodeafgrænsningsposter
	
	864
	831
	796
	

	Likvide beholdninger
	
	11.516
	3.709
	7.250
	

	Omsætningsaktiver i alt
	
	127.807
	119.297
	122.174
	

	
	
	
	
	
	
	

	Aktiver i alt
	
	184.807
	135.933
	131.174
	

	
	
	
	
	
	
	

	Passiver
	
	
	2001
	2002
	2003
	

	Egenkapital:
	
	
	
	
	

	Selskabskapital
	
	40.000
	40.000
	40.000
	

	Overført resultat
	
	12.844
	16.537
	24.294
	

	Egenkapital i alt
	
	52.844
	56.537
	64.294
	

	
	
	
	
	
	
	

	Gældsforpligtelser:
	
	
	
	
	

	Kreditinstitutter
	
	30.000
	0
	0
	

	Bankgæld
	
	
	15.112
	18.221
	19.911
	

	Langfristet gæld i alt
	
	45.112
	18.221
	19.911
	

	
	
	
	
	
	
	

	Kortfristet del af langfristet gæld
	15.000
	0
	0
	

	Bankgæld
	
	
	40.100
	36.546
	19.479
	

	Leverandørgæld
	
	11.573
	11.873
	11.061
	

	Skyldig moms og A-skat
	
	14.178
	12.756
	11.876
	

	Anden gæld
	
	6.000
	0
	4.553
	

	Kortfristet gæld i alt
	
	86.851
	61.175
	46.969
	

	
	
	
	
	
	
	

	Gældsforpligtelser i alt
	
	131.963
	79.396
	66.880
	

	
	
	
	
	
	
	

	Passiver i alt
	
	184.807
	135.933
	131.174
	







Bilag 2

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	2001
	2002
	2003

	
	
	
	
	
	

	Afkastningsgrad ekskl. ekstraordinære poster
	5,34%
	8,21%
	14,30%

	Overskudsgrad
	
	3,18%
	3,52%
	5,58%

	Aktivernes omsætningshastighed
	1,68
	2,33
	2,56

	Egenkapitalens forrentning 
	2,65%
	6,53%
	12,07%

	Fremmedkapitalens forrentning
	4,18%
	5,30%
	4,74%

	Gældsætningsgrad
	
	2,50
	1,40
	1,04

	Soliditetsgrad
	
	28,59%
	41,59%
	49,01%

















� Færdiglavede retter


� Afskrivning + renter
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