Eksamensopgave Akademiuddannelserne (AU) Erhvervsgkonomi
Sommer 2011

Skriftlig eksamen i
Erhvervsgkonomi

4 timers skriftlig prove

Dette opgaveseet bestar af 4 delopgaver, der indgar i
bedemmelsen af den samlede opgavebesvarelse med
felgende omtrentlige vaegte:

Opgave 1 25%
Opgave 2 25%
Opgave 3 25%
Opgave 4 25%
I alt 100%

Til preven er alle hjeelpemidler - herunder elektroniske — tilladte. Der
ma ikke foretages opkobling til eksterne kilder.

Opgavebesvarelsen skal afleveres i henhold til skolens eksamensreglement
jf. bekendtgerelse nr. 1016 af 24. august 2010.

Onsdag den 8. juni 2011
Ki. 14.00 - 18.00
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Virksomheden Campingcentret A/S, der er beliggende i Midtjylland, renoverer og ombyg-
ger brugte campingvogne og har siden 2007 ogsa selv fabrikeret og designet udstyr og
tilbehar til campingvogne samt fortelte for at udjeevne saesonudsvingene pa vaerkstedet og
samtidig bidrage til indtjeningen.

Campingvognene renoveres og klargeres pa deres eget vaerksted, der tillige ogsa kan fo-
retage almindelige eftersyn og reparationer af campingvogne.

Campingcentret A/S har maerket en foraget interesse for individuelle Igsninger fra campi-
sterne, bade hvad angar specielle indretninger og udvendige farver, men ogsa gnsker om
retro-campingvogne (zeldre renoverede campingvogne) er stigende.

Du er af ledelsen i Campingcentret A/S blevet bedt om at hjselpe dem med forskellige
gkonomiske beregninger som beskrevet i de falgende opgaver.
Opgave 1

Du bedes med udgangspunkt i bilag 1 og 2 foretage en regnskabsanalyse af Camping-
centret A/S i henhold til falgende spargsmal:

Spoergsmal 1.1 Du bedes for arene 2008, 2009 og 2010 beregne de ngdvendige mang-

lende nggletal til en analyse af rentabiliteten og kommentere udviklin-
gen i denne.

Sporgsmal 1.2  Beregn for arene 2008, 2009 og 2010 de manglende relevante nggletal
til beskrivelse af indtjeningsevnen og kommenter udviklingen i denne.

Spergsmal 1.3  Beregn for arene 2008, 2009 og 2010 soliditetsgraden samt likviditets-
grad 1 og 2 og kommenter pa disse.

Opgave 2

Campingcentret A/S arbejder pa udvikling og introduktion af nyt letvaegtsbord med udvi-
delsesmuligheder i form af en ekstra plade. Det forventes, at produktet skal introduceres
pa det danske marked hvor afsaetningsforholdene kan udtrykkes som:

p =-04x + 1.200

hvor p er prisen i kr. pr. stk. og x er den forventede afsaetning pr. stk. pr. ar.
(se evt. i Bilag 3, der indeholder tabeller over afsaetning og pris)

De variable produktionsomkostninger forventes at blive pa kr. 580 pr. bord.

| forbindelse med produktudviklingen af bordet er der allerede brugt kr. 55.000.
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Pga. begraenset kapacitet kan Campingcentret A/S hgjst producere 800 stk. borde.

Spoergsmal 2.1  Bestem den optimale pris og afsaetning ved introduktionen samt det
forventede arlige deekningsbidrag.

Campingcentret A/S har faet en forespargsel fra Holland pa op til 600 stk. borde til en fast
salgspris pa kr. 700,00. De variable omkostninger vil vaere usendrede, men der palgber
dog en ekstra fragtomkostning pa kr. 20,00 pr. bord.

Spergsmal 2.2 Bestem den optimale pris og afsaetning i henholdsvis Danmark og Hol-
land samt det forventede arlige deekningsbidrag, nar der forudsaettes at
betingelserne for prisdifferentiering er opfyldt og afgar, om det vil kunne
betale sig at szelge borde til Holland.

| stedet for et eventuelt salg af borde til Holland har Campingcentret A/S undersggt mulig-
heden for alternativt at saelge deres borde til England. Deres markedsundersggelser viser,
at afsaetningsforholdende i England kan udtrykkes som:

p=-0,3m + 1.000

hvor p er prisen i kr. pr. stk. i England og m er den forventede afsaetning pr. stk. pr. ar i
England (se evt. i Bilag 3, der indeholder tabeller over afsaetning og pris).

De variable produktionsomkostninger vil veere uzendrede, men der vil dog palebe ekstra
fragtomkostninger til England pa kr. 20 pr. bord.

Sporgsmal 2.3 Bestem den optimale pris og afsaetning i henholdsvis Danmark og Eng-
land samt det forventede arlige deekningsbidrag, nar der forudseettes at
betingelserne for prisdifferentiering er opfyldt, og afger, om det bedre vil
kunne betale sig at saelge borde til England end til Holland.

Opgave 3

Campingcentret A/S har faet en forespergsel fra en af Danmarks starste teltfabrikker, der
pga. manglende kapacitet ensker at outsource en del af deres fremstilling af plasticfliser til
gulve i fortelte. De tilbyder en 5-arig aftale om et forventet arligt keb af 20.000 stk. fliser til
en fast salgspris pa kr. 40 pr. stk. i hele perioden.
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Campingcentret A/S har opstillet falgende forudsaetninger for at kunne beregne Iznsom-
heden i ordren:

1. Investering i ny sprejtestebemaskine inkl. montering m.v.: kr. 800.000
2. Manedlig lgn til maskinoperater forventes at blive pa kr. 25.000
3. Maskinen vil efter de 5 ar kunne szelges for 15% af investeringssummen.
4. Der kreeves et afkast af virksomhedens investeringer pa 19% p.a.
5. Forkalkulation for 1 stk. plastflise:
Plasticmateriale kr. 10,00
Afgratning og kontrol af stgbte fliser kr. 1,50
Emballage kr. 0,50
Andel af kapacitetsomkostninger kr. 0,50
Lalt kr. 12.50

Sporgsmal 3.1  Beregn investeringens kapitalveerdi og afger, hvorvidt investeringen vil
vaere lgnsom.

Sporgsmal 3.2 Beregn investeringens interne rente.

Sporgsmal 3.3 Beregn folgende kritiske vaerdier (break-even-veerdier) hver for sig og
uafhaengigt af hinanden:
1) Hvor stor kan investeringssummen vaere?

2) Hvad er den mindste scrapveerdi, der vil kunne accepteres?
3) Hvor stort skal minimumsdeekningsbidraget pr. ar vaere?
4) Hvor meget kan afsaetningen af fliser &endre sig med i ar 5?

Spergsmal 3.4 Hvilke elementer indgar i fastleeggelsen af en kalkulationsrente?

Opgave 4

Med udgangspunkt i resultatopgerelsen for 2010 (jf. Bilag 1) ensker Campingcentret A/S
at fa opstillet et resultatbudget for 2011. Pa grundlag af allerede foretagne transaktioner og
bestilte ordrer indtil nu har virksomheden fglgende forventninger til resultatbudgettet for
2011:

1) Der forventes et fald i salgspriserne pa 1% samt en afsaetningsstigning pa 15%

2) Materialerne forventes at falde med 2% pga. opnaede masngderabatter

3) Produktionsl@nninger forventes at stige med 7%

4) Salgs- og distributionsomkostningerne forventes at stige med 5%
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5) Administrationsomkostningerne forventes at stige med 8%
6) vrige omkostninger forventes at stige med 10%

7) Afskrivninger budgetteres til kr. 900.000, der fordeler sig med kr. 700.000 pa
Maskiner & anlzeg og kr. 200.000 pa Biler

8) De finansielle omkostninger budgetteres til kr. 200.000
9) Der kalkuleres med 25% skat af "Resultat far skat”
10) Der kalkuleres med en hensaettelse til udbytte for 2011 pa 300.

Sporgsmal 4.1  Opstil resultatbudgettet for 2011.

Campingcentret A/S gnsker endvidere - med udgangspunkt i det opstillede resultatbudget
for 2011 samt balancen for 2010 (jf. Bilag 1) — at fa opstillet likviditetsbudgettet for 2011.

Der er faigende oplysninger til brug for likviditetsbudgettet for 20110g budgetteret balance
ultimo 2011:

1) Varerne ligger i gennemsnit 60 dage pa lageret (de samlede variable omkostninger
kan bruges som beregningsgrundlag)

2) Der gives gennemsnitligt 45 dages kredit til debitorerne

3) Man har forhandlet sig frem til en kredittid hos varekreditorerne pa 36 dage (materi-
aleforbruget kan anvendes som beregningsgrundiag).

4) Der skal udbetales udbytte for 2010 pa kr. 200.000
5) Investeringerne i maskiner & anlseg forventes at andrage kr. 1.000.000

6) Kassekreditten skal afdrages med kr. 500.000 (maksimum pa kassekreditten var
primo 2011pa kr. 2.500.000)

7) Anden kort gaeld budgetteres til kr. 700.000 ultimo 2011

8) Der skal afdrages kr. 55.000 pa prioritetsgeelden og kr. 150.000 pa bankgaelden
9) Der gnskes en beholdning af likvide midler pa kr. 500.000 ultimo 2011

10)Bygninger, Periodeafgransningsposter og Hensasttelser sendres ikke.

Sporgsmal 4.2  Opstil likviditetsbudgettet for 2011 efter beholdningsforskydningsmodel-
len.

Sporgsmal 4.3  Opstil budgetteret balance pr. 31.12.2011 med tilhgrende noter.
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Bilag 1
Resultatopggrelser (1.000 kr.) 2008 2009 2010
Omsaetning 20.000 24.000 25.200
- Materialer -9.800 -12.150 -13.200
- Produktionslgnninger - 5.200 - 6.000 - 6.600
Daekningsbidrag (se note 1) 5.000 5.850 5.400
- Salgs- og distributionsomkostninger -150 -180 -130
- Administrationsomkostninger - 520 - 530 - 550
- @vrige omkostninger - 800 - 754 - 680
Indtjeningsbidrag 3.530 4.386 4.040
- Afskrivninger - 800 -750 -700
Resultat af primaer drift 2.730 3.636 3.340
- Finansielle nettoomkostninger - 200 -210 -190
Resultat fgr skat 2.530 3.426 3.150
- Skat - 650 - 930 - 780
Resultat efter skat 1.880 2.496 2.370
Balancer pr. 31.12. (1.000 kr.) 2008 2009 2010
AKTIVER:
Materielle anlaegsaktiver:
Bygninger 3.000 3.000 3.000
Maskiner & Anleeg 2.600 3.750 4.100
Biler 800 750 700
Anlagsaktiver i alt 6.400 7.500 7.800
Omseetningsaktiver:
Varebeholdning 3.500 3.700 4.500
Tilgodehavender:
Varedebitorer 1.800 2.080 2.420
Periodeafgraensningsposter 150 180 160
Tilgodehavender i ailt 1.950 2.260 2.580
Likvide midler 1.800 770 1.120
Omsaetningsaktiver i alt 7.250 6.730 8.200
Aktiver i ait 13.650 14.230 16.000

Side 6 af 9



Eksamensopgave Akademiuddannelserne (AU) Erhvervsgkonomi
Sommer 2011
PASSIVER 2008 2009 2010

Egenkapital:

Selskabskapital 1.000 1.000 1.000

Overfart overskud 2.430 4526 6.696

Forslag til udbytte 200 200 200

_Egenkapital 3.630 5.726 7.896
Hensatte forpligtelser:

Henszaettelser 250 250 200
Hensatte forpligtelser 250 250 200
Langfristede gaeldsforpligtelser:

Prioritetsgeeld 1.940 1.900 1.855
Banklan 1.800 1.730 1.500
Langfristet fremmedkapital i ait 3.740 3.630 3.355
Kortfristede gaeldsforpligtelser:

Kassekredit 3.000 1.824 1.649

Varekreditorer 2.250 2.000 2.100

Anden kort gzeld 780 800 800
Kortfristet fremmedkapital i ait 6.030 4.624 4.549
Gaeldsforpligtelser i alt 9.770 8.254 7.904
Passiver i alt 13.650 14.230 16.000

Noter:

1. Daekningsbidrag bestar af: 2008 2009 2010

Omsaetning
Campingvogne 16.000 17.500 18.000
Udstyr & tilbehar 4.000 6.500 7.200
20.000 24.000 25.200
Ravareforbrug
Campingvogne 7.800 8.900 9.600
Udstyr & tilbehar 2.000 3.250 3.600
9.800 12.150 13.200
Produktionslgnninger
Campingvogne 3.400 3.600 4.100
Udstyr & tilbehar 1.800 2.400 2.500
5.200 6.000 6.600
Daskningsbidrag:
Campingvogne 4.800 5.000 4.300
Udstyr & tilbehar 200 850 1.100
5.000 5.850 5.400
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Erhvervsgkonomi

Nggletalsanalyse 2008-2010

Uddrag af negletalsberegningerne:

Analyse af rentabiliteten:
Overskudsgrad

Aktivernes omseetningshastighed
Egenkapitalforrentning fer skat
Egenkapitalforrentning efter skat
Geeldsrente

Analyse af indtjeningsevnen
Overskudsgrad

Daekningsgrad

Deaekningsgrad Campingvogne
Daekningsgrad Udstyr & Tilbehar

Bilag 2

2008 2009 2010
13,7% 15,2% 13,3%
1,6 1,7 1,6

69,7% 59,8% 39,9%
51,8% 43,6% 30,0%

2,0% 2,5% 2,3%
13,7% 15,2% 13,3%
25,0% 24,4% 21,4%
30,0% 28,6% 23,9%

5,0% 13,1% 15,3%
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Bilag 3
Danmark England
p= - 0,4x + 1.200 p = -0,3m + 1.000
Afszatning Pris Afsaetning Pris
300 kr. 1.080,00 300 kr. 910,00
325 kr. 1.070,00 325 kr. 902,50
350 kr. 1.060,00 350 kr. 895,00
375 kr. 1.050,00 375 kr. 887,50
400 kr. 1.040,00 400 kr. 880,00
425 kr. 1.030,00 425 kr. 872,50
450 kr. 1.020,00 450 kr. 865,00
475 kr. 1.010,00 475 kr. 857,50
500 kr. 1.000,00 500 kr. 850,00
525 kr. 990,00 525 kr. 842,50
550 kr. 980,00 550 kr. 835,00
575 kr. 970,00 575 kr. 827,50
600 kr. 960,00 600 kr. 820,00
625 kr. 950,00 625 kr. 812,50
650 kr. 940,00 650 kr. 805,00
675 kr. 930,00 675 kr. 797,50
700 kr. 920,00 700 kr. 790,00
725 kr. 910,00 725 kr. 782,50
750 kr. 900,00 750 kr. 775,00
775 kr. 890,00 775 kr. 767,50
800 kr. 880,00 800 kr. 760,00
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