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Skriftlig eksamen i faget
Erhvervsgkonomi

4 timers skriftlig prave

Dette opgaveseet bestar af 4 delopgaver, der indgar i
bedemmelsen af den samlede opgavebesvarelse med
folgende omtrentlige veegte:

Opgave 1 25%
Opgave 2 25%
Opgave 3 35%
Opgave 4 15%

I alt 100%

Opgavebesvarelsen skal afleveres i henhold til skolens eksamensreglement
jf. bekendtgegrelse nr. 1016 af 24. august 2010.

Til preven er alle hjeelpemidler — herunder elektroniske - tilladte.
Der ma ikke foretages opkobling til eksterne kilder.

Mandag den 9. januar 2012
Kl. 14.00 — 18.00
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Introduktion

ALPAK A/S er en mellemstor dansk virksomhed, der producerer og saelger papemballage
af forskellig slags. Produkterne saelges i Danmark, Norge og Sverige, der betragtes som
et stort hiemmemarked.

Opgave 1 (25%)
ALPAK A/S har for ca. et ar siden markedsfart et nyt produkt — opbevaringskasser i pap
til vinglas. Salgsprisen for kasserne har fra starten vaeret kr. 29 pr. kasse, og de variable
enhedsomkostninger udgjorde kr.16 pr. kasse. P& baggrund af det farste ars erfaringer
har man foretaget mindre sendringer af produktionsudstyret, saledes at de variable
enhedsomkostninger nu ser saledes ud:

kr. 16,00 pr. stk. for en produktion pa 0-48.000 stk.

kr. 14,00 pr. stk. for alle enheder over en produktion pa 48.000 stk.
Produktionskapaciteten udger 72.000 stk. pr. ar.
Man har endvidere gennemfart en markedsundersggelse for at fa belyst sammenhaeng
mellem pris og afsaetning.
Pa den baggrund har man en formodning om at prisafsaetningsfunktionen kan udtrykkes
saledes:

P =-0,00025X+42

hvor p er forventet salgspris i kr. pr. stk. og x er afsaetningen i stk. pr. ar

I bilag 1 er i tabelform vist sammenhaeng mellem pris og afsaetning for hiemmemarkedet.
Spergsmal 1.1

Beregn, om man det farste ar har anvendt den optimale salgspris, nar det antages, at
ovennavnte prisafsaetningsfunktion ogsa var gaeldende her.

Spergsmal 1.2

Bestem optimal pris og afsaetning under de nye forudsaetninger, hvor der er sket
andringer i produktionsudstyret.

Side 2 af 11



Eksamensopgave Akademiuddannelserne (AU) Erhvervsekonomi
Januar 2012

En grossist i England har tilbudt arligt at aftage op til 30.000 stk. il en fast pris af
kr. 19,00 pr. stk.

Ved et eventuelt salg til England vil der palebe ekstra transportomkostninger med
kr. 1,00 pr. kasse.

Spergsmal 1.3
Beregn, om det er Iansomt at saeige opbevaringskassen til England, og
hvor meget det arlige daekningsbidrag i s& fald vil zendre sig.

Opgave 2 (25%)

I ALPAK A/S overvejer man i gjeblikket, om man fremtidigt selv skal st4 for al transport
til og fra virksomheden. Man har til de forskellige transportopgaver hidtil benyttet fragt-
maend og eksterne vognmaend, ligesom en del af ravarerne er blevet kabt "frit leveret”.

Safremt man selv overtager al transport, regner man med at kunne opna en &rlig
besparelse pa kr. 1.200.000 i kraft af sparede omkostninger til fragtmaend og eksterne
vognmaend samt billigere indkebspriser pa ravarer.

Man har endvidere beregnet, at der i givet fald skal anskaffes to lastvogne til en samlet
pris af kr. 1.400.000. Man regner med, at lastvognene vil have en levetid pa fem ar,
hvorefter de vil kunne afhaendes for i alt kr. 300.000.

De arlige driftsomkostninger i forbindelse med lastvognene forventes at udgere:

Chaufferlgn 600.000
Forsikring 60.000
Braendstof 50.000
Service 50.000

Virksomhedens kalkulationsrente for investeringer af denne karakter udger 12% p.a.

Side 3 af 11



Eksamensopgave Akademiuddannelserne (AU) Erhvervsgkonomi
Januar 2012

Spergsmal 2.1
Redeger (begrundet) for investeringsformalet ved den foreliggende investering.

Spergsmal 2.2
Beregn om investeringen er Iznsom.

Man er i ALPAK A/S usikker med hensyn til enkelte af de forudsaetninger, der er opstillet
for investeringen.

Spergsmal 2.3
Beregn, hvor meget den samlede scrapveerdi mindst skal udgere, for at investeringen
er lsnsom.

Sporgsmal 2.4
Beregn, hvor meget den samlede arlige omkostning til breendstof 0g service hgjst ma
udgere, for at investeringen er lznsom.

Opgave 3 (35%)

I ALPAK A/S har man netop afsluttet gennemgangen af budgetforudsaetningerne for
2012.

De opstillede forudsaetninger skal ses i forhold til forventet resultatopgerelse for 2011
samt forventet balance pr. 31.12.2011, der begge findes i bilag 2.

Der er opstillet falgende forudsazetninger:

1) Afszetningen forventes at stige med 3% ved en salgsprisforhgjelse pa
2%.
2) Réavarepriserne forventes at falde med 1%, mens timelgnssatsen

forventes at stige 2%.
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3) Under kontante kapacitetsomkostninger vil der vaere folgende sendringer:
Markedsfaringsomkostningerne stiger med kr. 400.000.
Produktionsomkostningerne stiger med 5%.
Distributionsomkostninger stiger med kr. 200.000.
Administrationsomkostninger stiger med kr. 500.000.

4) Ifelge investeringsplanen skal der anskaffes 2 nye lastvogne til en samlet
pris af kr. 1.400.000.
5) Afskrivningerne for 2012 er beregnet til at udgaere falgende belgb:
Lastbiler 280.000
Bygninger 1.100.000
Tekniske anleeg 4.700.000
Inventar 2.600.000
6) Renteomkostninger er beregnet til kr. 2.500.000
7) Der beregnes selskabsskat med 25% af budgetteret resultat far skat.

Hele den budgetterede skat forventes betalt i 2012.

8) | 2012 skal der betales udbytte for 2011 med kr. 2.000.000.

9) For 2012 forventes fglgende omsaetningshastigheder:
Varelager: 2,5. De samlede variable omkostninger bruges som
regnegrundlag.
Varedebitorer: 6.
Varekreditorer: 3. Ravareforbruget kan anvendes som

regnegrundlag.

10) Anden kort geeld forventes at udgere kr. 8.250.000.

11) Der betales kr. 600.000 i afdrag pa kreditforeningstanet og kr. 500.000
i afdrag pa banklanet.

12) Der gnskes en likvid beholdning ultimo 2012 pé kr. 300.000.
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Spergsmal 3.1

Udarbejd resultatbudget for 2012, likviditetsbudget for 2012(beholdningsforskydnings-
modellen) samt budgetteret balance pr. 31.12.2012.

Alle budgetter udarbejdes i hele 1.000 kr.

I forbindelse med budgetarbejdet har man overvejet, om man skulle give kunderne
mulighed for at veelge mellem betalingsbetingelserne:

20 dage - 1,5% rabat

eller

60 dage netto
Formalet skulle veere at fa kunderne til at betale hurtigere, saledes at man kunne
nedbringe bankgaelden.

Spoergsmal 3.2
Vil det ud fra en omkostningsmaessig betragtning kunne betale sig at tilbyde kunderne
ovennaevnte betalingsbetingelser, nar renten for bankgaeld udger 8% p.a.?

Opgave 4 (15%)

| ALPAK A/S overvejer man i gjeblikket, om man skal overtage en mindre virksomhed
inden for samme branche. Virksomheden TrioPak ApS har specialiseret sig i flerfarvede
papkartoner, der ville passe godt sammen med ALPAKs nuvasrende sortiment, og man er
i ALPAK A/S af den opfattelse, at en overtagelse ogsa vil resultere i nogle omkostnings-
mzessige fordele isaer pd omrader som distribution og administration, hvor ALPAK A/S i
gjeblikket har en vis overkapacitet.
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Der har allerede vaeret flere magder mellem de to virksomheder, og i den forbindelse
har ALPAK A/S blandt andet faet udleveret en del regnskabsmateriale fra TrioPak ApS.
Uddrag af det udleverede regnskabsmateriale kan ses i bilag 3.

Spergsmal 4.1
Kommenter udviklingen i virksomhedens rentabilitet for arene 2009-2011.

Spoergsmal 4.2
Analyser og kommenter udviklingen virksomhedens indtjeningsevne for
arene 2009-2011.

Spergsmal 4.3
Giv pa baggrund af det foreliggende materiale en begrundet redegarelse for,
om det kunne vaere interessant for ALPAK A/S at overtage TrioPak ApS.
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Bilag 1

Sammenhaeng mellem pris og afsaetning for opbevaringskasser til vinglas:

Salgspris Afsaetning i stk.

kr. pr. stk. pr. ar
34 32.000
33 36.000
32 40.000
31 44.000
30 48.000
29 52.000
28 56.000
27 60.000
26 64.000
25 68.000
24 72.000
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Bilag 2

Forventet resultatopgerelse for 2011:

1.000 kr.

Omsaetning 147.500
- Ravareforbrug 44.000
- Arbejdslign 48.600
Daekningsbidrag 54.900
- Kontante kapacitetsomkostninger:

Markedsfaring 4.400

Produktionsomkostninger 13.400

Distributionsomkostninger 10.200

Administrationsomkostninger 9.400
Indtjeningsbidrag 17.500
- Afskrivninger 8.200
Resultat for finansielle poster 9.300
- Finansielle omkostninger 2.820
Resultat for skat 6.480
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Bilag 2 (fortsat)
Forventet balance pr. 31.12.2011:

1.000 kr.
AKTIVER:
Anlaegsaktiver:
Bygninger 21.300
Tekniske anleeg 156.400
Inventar 5.200
41.900
Omseaetningsaktiver:
Varelagre 35.800
Varedebitorer 22.700
Tilgodehavende selskabsskat 2011 120
Likvide beholdninger 360
58.980
Aktiver i alt 100.880
PASSIVER:
Egenkapital:
Aktiekapital 20.000
Reserver 14.400
Foreslaet udbytte 2.000
36.400
Gaeldsforpligtelser:
Kreditforeningslan 12.100
Banklan, langfristet 7.500
Kassekredit, max. 17.000 15.200
Varekreditorer 21.500
Anden kort geeld 8.180
64.480
Passiver 100.880

Side 10 af 11



Eksamensopgave Akademiuddannelserne (AU) Erhvervsgkonomi
Januar 2012

Bilag 3
Resultatopgarelser for TrioPak ApS
1.000 kr. Indeks
2009 2010 2011 2009 | 2010 | 2011

Nettoomsaetning 16.720 | 18.240| 18.730| 100| 109 | 112
- Variable produktionsomkostn. 10.510 | 11.394| 11.230| 100{ 108 | 107
Daskningsbidrag 6.210 6.846 7.500| 100} 110 | 121
- Kontante kapacitetsomkostn.:

Produktionsomkostninger 1.710 1.790 1.860( 100 | 105| 109

Distributionsomkostninger 1.560 1.950 2.340| 100 125 | 150

Administrationsomkostninger 1.290 1.490 1.730| 100 | 116 | 134
Indtjeningsbidrag 1.650 1.616 1570 100| 98| 95
- Afskrivninger 550 700 840 100 | 127 | 153
Resultat af primaer drift 1.100 916 730 100| 83| 66
- Finansielle omkostninger 220 250 260 | 100 114 | 118
Resultat for skat 880 666 470 | 100| 76| 53
Nagletal vedrarende rentabilitet

2009 2010 2011

Afkastningsgrad 9,9% 6,7% 5,5%
Overskudsgrad 6,6% 5,0% 3,9%
Aktivers omsaetningshastighed 1,51 1,33 1,42
Geaeldsrente 4,1% 3,2% 3,9%
Egenkapitalens forrentning 15,4% 11,2% 7,2%
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