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Skriftlig eksamen i faget
Erhvervsgkonomi

"Ny ordning”

4 timers skriftlig prave

Dette opgaveszet bestar af 5 delopgaver, der indgar i
bedemmelsen af den samlede opgavebesvarelse med
felgende omtrentlige vaegte:

Opgave1 25%
Opgave2 25%
Opgave3 18 %
Opgave4 25%

Opgave 5 7%
I alt 100 %

Til preven er alle hjeelpemidler - herunder elektroniske —
tilladte. Der ma ikke foretages opkobling til eksterne kilder.

Opgavebesvarelsen skal afleveres i henhold til skolens eksamensreglement
jf. bekendtgerelse nr. 714 af 27. juni 2012

Mandag den 7. januar 2013
Kl. 14.00 - 18.00
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Virksomheden DESIGNM@BLER A/S er en dansk virksomhed, der producerer design-
mgbler, der savel handvaerksmaessigt som materialemaessigt er af meget hgij kvalitet.
Alle mabler er designet af kendte danske og udenlandske mgbeldesignere.

Mablerne saelges til mebelhuse i Danmark og Vesteuropa.

Virksomheden har ikke kunnet undga at maerke de senere ars gkonomiske krise, og salget
er i dag noget mindre end for fem ar siden, hvor man opnaede en omsaetning pa 124 mio.
For at imadegé de uheldige pavirkninger fra krisen har virksomheden allerede gjort for-
skellige tiltag, ligesom man stadig overvejer nye foranstaltninger, der kan forbedre virk-
somhedens resultat og gkonomiske stilling.

Opgave 1:

Et af tiltagene har veeret, at man gerne ville lancere nogle nye produkter i en lidt billigere
prisklasse, og man har derfor indledt samarbejde med en ny designer, der benytter lidt
andre materialer end dem, man plejer at bruge.

Som et resultat af dette samarbejde foreligger der nu en feerdigdesignet "Hvilestol”, og der
er udarbejdet felgende forkalkulation:

Variable enhedsomkostninger:

Materialer Kr. 1.730
Arbejdslgn Kr. 1.050
Designafgift Kr. 220
| alt Kr.| 3.000

Pa baggrund af en markedsundersggelse mener man, at der pa det danske marked vil
geelde felgende sammenhaeng mellem salgspris og afsaetning for det kommende ar.

Salgspris Afsaetning

kr. pr.stk. stk.
6.800 750
6.700 775
6.600 800
6.500 825
6.400 850

Sporgsmal 1.1:
Beregn det arlig daekningsbidrag pa det danske marked ved den optimale pris og
afsaetning, nar det oplyses, at der er tilstraekkelig kapacitet.
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Efter en naermere undersegelse af det gvrige skandinaviske marked mener man, at der er
gode muligheder for "Hvilestolen” pa dette marked.

Man regner med, at der her vil vaere fglgende sammenhaeng mellem pris og afszetning:

Salgspris Afsaetning

kr. pr.stk. stk.
6.600 800
6.510 825
6.420 850
6.330 875
6.240 900

Ved salg til det gvrige Skandinavien ma man regne med ekstra fragt og emballageom-
kostninger pa kr. 150 pr. stol.

Der kan pa arsbasis maksimalt fremstilles 1.600 stk. "Hvilestol”.

Spoergsmal 1.2:
Beregn optimal pris og afsatning pa de to markeder samt det samlede
daekningsbidrag.

Kapacitetsbegraensningen pa 1.600 stole arligt skyldes manglende kapacitet i
snedkerafdelingen, mens der stadig er rigelig kapacitet i avrige afdelinger.

Efter forhandling med en underleverander er der nu mulighed for, at han kan levere
nogle af de enkeltdele, der ellers fremstilles i snedkerafdelingen.

Hvis underleverandaren skal levere enkeltdelene stiger de variable enhedsomkostninger
med kr. 110.

Sporgsmal 1.3:
Beregn optimal pris og afsatning pa de to markeder samt det samlede daekningsbi-
drag, nar der kan gores brug af underleverandor.

Opgave 2:

For yderligere at kunne reducere fremstillingsomkostningerne overvejer man selv at udfgre
en del af de opgaver, der i dag udfares af underleverandearer.

Man har derfor undersggt mulighederne for selv at sta for bukning og efterbehandling af
de stalrgr, der f.eks. bruges som stel i forskellige stole, idet man forventer et stigende be-
hov i de kommende ar.
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En investering i det nedvendige udstyr vil kreeve folgende:

Forventet anskaffelsespris

for maskine 500.000
Installation af maskine 75.000
Indkaring af maskine og

opleering af personale 80.000
Levetid 6 ar
Scrapveaerdi 50.000
Allerede afholdte udgifter til
forundersggelse af projektet 40.000

Ved investering i maskinen forventer man at kunne spare kr. 15 pr. meter stalrer, og det
fremtidige forbrug af stalrer forventes at blive:

Ar meter
2013 12.000
2014 13.000
2015 15.000
2016 15.000
2017 16.000
2018 16.000

Virksomheden anvender normalt en kalkulationsrente pa 14% ved rationalisering og 17%
ved ekspansionsinvesteringer.

De arlige vedligeholdelsesomkostninger forventes at blive kr. 30.000. | 2016 skal der dog
foretages en hovedreparation, der forventes at koste kr. 60.000 ekstra.

Investeringen forventes foretaget primo 2013 (ultimo 2012).

Sporgsmal 2.1:
Beregn, om det ud fra ovennavnte oplysninger er lansomt at investere i den
pagaidende maskine.

Da man endnu ikke er feerdige med at forhandle med maskinleverandgren, er der stadig
usikkerhed om maskinens endelige anskaffelsespris.

Spoergsmal 2.2:
Beregn, hvor meget maskinens anskaffelsespris hojst ma udgere, for at investerin-
gen er ileansom.

Spergsmal 2.3:
Beregn, hvor meget scrapvardien mindst skal udgere, for at investeringen stadig
er lansom, nar man gar ud fra, at anskaffelsesprisen er kr. 500.000.
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Sporgsmal 2.4:
Forklar, hvad der kan vaere arsag til, at virksomheden benytter en rentesats ved
rationalisering og en anden rentesats ved ekspansionsinvesteringer.

Opgave 3:

| forbindelse med en pataenkt udvidelse af produktionsanlaegget pa i alt 4 mio. kr.
har man indhentet nedennasvnte to finansieringstilbud:

Tilbud 1:

Lanebelgb 500.000 Euro

Nominel rente 4% p.a.

Lebetid 6 ar med halvarlig ydelsesbetaling

Lanet er afdragsfrit det forste ar. Derefter afvikles lanet som serielan.
| forbindelse med laneoptagelsen vil der vaere etableringsomkost-
ninger pa danske kr. 40.000.

Kursen pa Euro er 750.

Ved betaling af ekstraordinaert afdrag skal der betales et gebyr pa
1% af restgeelden

Tilbud 2:

Lanebelab kr. 4.000.000

Nominel rente 3,6% p.a.

Labetid 6 &r med kvartarlig ydelsesbetaling.

Lanet afvikles som annuitetslan.

Lanet vil blive udbetalt til kurs 97.

Lanet er uopsigeligt fra lantagers side de forste 2 ar.

Sporgsmal 3.1:
Beregn den effektive rente pr. ar med to decimaler for hvert af de to lanetilbud.

Spergsmal 3.2:
Gor rede for mindst 5 fordele eller ulemper ved at vaelge tilbud 1 frem for
tilbud 2.
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Opgave 4:

Man er pa nuvaerende tidspunkt langt fremme med budgetteringen for 2013 og mangler
blot at fa udarbejdet et likviditetsbudget, der kan vise den forventede udvikling i likviditeten
for 2013.

Til brug ved udarbejdelsen af likviditetsbudgettet er der opstillet falgende forventninger:
(Alle belgb er angivet i hele 1.000)

1) Kredittiden til kunder forventes i gennemsnit at blive 36 dage

2) Varelagerets omsaetningshastighed forventes at blive pa 1,8
beregnet pa grundlag af variable produktionsomkostninger.

3) Vareleverandgrer forventes at give 3 maneders kredit og kan
beregnes pa grundlag af materialeforbruget, der udger
40% af variable produktionsomkostninger.

4) Der skal anskaffes nyt produktionsanlseg for kr. 3.200.

5) Periodeafgransningsposter forventes at stige med kr. 80.

6) Der skal betales afdrag pa geeld til realkreditinstitut
med kr. 825.

7) Afsat udbytte for 2012 betales i 2013.

8) Kassekredittens maksimum nedsaettes med kr. 1.000.

9) Anden gaeld forventes ultimo 2013 at vaere faldet til kr. 3.500.

10) | Selskabsskat ifalge resultatbudget for 2013 betales i 2013.

Resultatbudget for 2013 og forventet balance pr. 31. dec. 2012 fremgar af bilag 1.

Sporgsmal 4.1:
Opstil likviditetsbudget for 2013.

Spoergsmal 4.2:

Opstil budgetteret balance pr. 31.dec.2013, idet den budgetterede likviditetsreserve
ultimo 2013 fordeles mellem "Likvide midler” og "Kassekredit” efter eget valg.
Fordelingen skal begrundes.
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Opgave 5:

For at forbedre virksomhedens likviditet og samtidig formindske risikoen for tab pa
tilgodehavender overvejer man at tilbyde en del af kunderne en kontantrabat ved hurtig
betaling.

Selvom den gennemshnitlige kredittid er 36 dage, er der en del kunder, der har noget leen-
gere kredit, nemlig 60 dage.

Man pateenker at tilbyde disse kunder en kontantrabat pa 0,8%, hvis de betaler efter 15
dage i stedet for som nu efter 60 dage.

Spergsmal 5.1:
Gor rede for, om det vil vaere lansomt at tilbyde de navnte kunder 0,8% kontant-
rabat, nar virksomheden pa kassekreditten betaler ca. 6,5% p.a. i effektiv rente.
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Bilag 1

Forventet balance pr. 31.december 2012 i 1.000

kr.

AKTIVER

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg

Biler

Indretning af lejede lokaler
Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgode hos varedebitorer
Periodeafgraensningsposter
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiveri alt

PASSIVER

Aktiekapital

Reserver

Overfort af drets resultat
Egenkapital

Geeld til realkreditinstitut
Kassekredit max. 4.000
Leverandgrer

Skat

Anden geeld

Foreslaet udbytte
Galdsforpligtelser

Passiveri alt

15.349
943
1.223
694

18.209

17.983
7.844
797
3.686

30.310

48.519

4.148
25.374
457

29.979

9.292
192
3.807
565
3.684
1.000

18.540

48.519
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Bilag 1 fortsat:

Resultatbudget for 2013 i 1.000 kr.

Nettoomsaetning
Variable produktionsomkostninger
Variable distributionsomkostninger
Daekningsbidrag
@vrige produktionsomkostninger
@vrige distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Indtjeningsbidrag
Afskrivninger:
Grunde og bygninger
Produktionsanlzaeg
Biler
Indretning lejede lokaler
Resultat af primaer drift
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

80.430
32.123
8.445

39.862

14.285
13.745

7.066

4.766

900
250
520
104

2.992

430
760

2.662

666

1.996
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