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Skriftlig eksamen |
Erhvervsgkonomi

4 timers skriftlig prove

Dette opgavesaet bestar af 4 delopgaver, der indgar i
bedgmmelsen af den samlede opgavebesvarelse med
folgende omtrentlige veegte:

Opgave 1 25 %
Opgave 2 25 %
Opgave 3 25 %
Opgave 4 25 %
| alt 100 %

Til praven er alle hjeelpemidler tilladte — ogsa elektroniske.
Der ma ikke foretages opkobling til eksterne kilder.

Opgavebesvarelsen skal afleveres i henhold til skolens eksamensreglement
jf. bekendtggrelse nr. 714 af 27. juni 2012

Torsdag den 10. oktober 2013
Kl. 9.00-13.00
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Du er netop ansat i en ny stilling i et gkonomisk radgivningsfirma, hvor dine opgaver bl.a.
bestar i at hjeelpe virksomheder inden for omraderne budgettering, investering og finansie-
ring samt fastseettelse af pris og afseetningsmaengde.

Kunderne er overvejende sma erhvervsdrivende, som er meget dygtige til deres handveerk
og den serviceydelse, de yder, men den gkonomiske del af virksomheden har de ikke nok
kvalifikationer til selv at vurdere og eventuelt eendre. Den almindelige bogfaring far virk-
somhederne udfart af et bogfaringsfirma.

Opgaverne lgses uafheengigt af hinanden.
Opgave 1:

En af virksomhederne SGMA A/S gnsker din hjeelp. SGMA A/S producerer postkasser,
kagedaser og andre beholdere af metal, som afsaettes pa bade konsument- og produ-
centmarkedet. Virksomheden har netop afsluttet et godt regnskabsar 2012 og skal i gang
med budgettering for 2013.

Regnskabet for 2012 finder du i bilag A, som findes bagerst i opgaveseettet.

S@MA A/S har opstillet nedenstaende budgetforudsaetninger for 2013, som de beder dig
tage hensyn til ved udarbejdelse af totalbudgettet for 2013.

Forudsaetninger for resultatbudgettet for 2013:

1. Salgspriserne forventes at stige med 4 %.

2. Afsaetningen forventes at falde med 10 %.

3. Indkgbspriserne forventes at stige med 2,5 % og lgnninger forventes at stige med
2 % efter indgaet overenskomst.

4. Kontante kapacitetsomkostningerne forventes at stige 4 % pa grund af almindelige
prisstigninger.

5. En salgskampagne forventes indsat, til hvilken der forventes brugt kr. 500.000.

6. Afskrivninger estimeres til at udgare for bygningen kr. 600.000 og for anleeg (ma-
skiner og inventar) kr. 1.000.000.

7. Renteomkostninger pa kassekredit anslas til kr. 30.000

8. Renteomkostninger pa prioritetsgeeld udger kr. 138.000.

9. Selskabsskatten forventes stadig at veere 25 % og betales i budgetaret.

Spargsmal 1.1:
Opstil resultatbudget for 2013 i 1.000 kr.
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Til budgettering af likviditet og balance har SGMA A/S opstillet falgende forudseetninger:

1. Der ydes debitorkredit pa lgbende maned + 30 dage.

2. Omseetningshastigheden for varekreditorerne forventes at veere 4. Materialeforbru-
get anvendes som beregningsgrundlag.

Varelagerets veerdi er konstant.

| 2013 er det ngdvendigt at investere i nyt anleeg (udskiftning) for kr. 1.000.000.
Geeld til andre kreditorer forventes at veere uaendret.

Afdrag pa prioritetsgeeld udger kr. 102.000.

Der afseettes ikke udbytte for 2013.

N o g ko

Spargsmal 1.2:
Opstil et likviditetsbudget for 2013 i 1.000 kr. efter beholdningsforskydningsmodellen.

S@MA A/S har et gnske om, at den likvide beholdning udgear kr. 50.000 pr. 31.12.2013.
Den resterende eendring af likviditeten reguleres via kassekreditten.

Spargsmal 1.3:
Opstil en budgetteret balance pr. 31.12.2013 i 1.000 kr.

Spgrgsmal 1.4:
Beregn afkastningsgrad, overskudsgrad, aktivernes omsaetningshastighed og egenkapita-
lens forrentning for bade regnskabsaret og budgetaret.
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Opgave 2:

S@MA A/S har et gnske om at udnytte kapaciteten pa deres produktionsapparat bedre for
to af deres produkter. De har derfor bedt om et mgde med dig, hvor du far oplysninger om
deres afsaetnings-, omkostnings- og produktionsforhold.

Om den arlige afsaetning oplyses det:

Salgspris | Afseetnin ° Salgspris | Afseetnin

Postkasser ?(r.p Stk 9 Kagedaser gr.p Stk 9
Post 1 150 12.000 Kage 1 35 10.500
Post 2 125 17.400 Kage 2 30 15.000
Post 3 120 18.000 Kage 3 25 18.000

Om omkostningsforhold pr. stk. oplyses det:

Postkasser | Kagedaser
Materialer kr. 25 10
Lon kr. 25 5
Produktionstid min. 20 5

Postkasserne og kagedaserne produceres pa den samme maskine, hvor kapaciteten er
begraenset til 14.000 timer arligt inden for normal arbejdstid.

Virksomheden har faet en forespgrgsel fra Sverige om levering af op til 22.500 stk. post-
kasser til kr. 115 pr. stk. Fra Tyskland er kommet en forespgrgsel pa levering af op til
3.300 stk. kagedaser til kr. 25 pr. stk. Der tilkommer ingen ekstra omkostninger i forbindel-
se med eksportmulighederne.

Spgrgsmal 2.1:
Beregn den optimale produktion og afseetning for de to produkter med angivelse af samlet
timeforbrug og deekningsbidrag.

Virksomheden har forhandlet med medarbejderne om en mulighed for at udvide kapacite-
ten. Aftalen blev, at medarbejderne er villige til, mod et ekstratilleeg pa kr. 40 pr. time, at
udvide kapaciteten med op til 1.000 timer pr. ar.

Spgrgsmal 2.2:
Beregn den optimale produktion og afsaetning for de to produkter med angivelse af samlet
timeforbrug og deekningsbidrag ved udvidelsen af kapaciteten.
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Opgave 3:

Produktionsvirksomheden Mised A/S har hgrt om din dygtighed, og har derfor rettet hen-
vendelse til dig for at fa din hjeelp. Virksomheden vil gerne begynde en produktion af et nyt
produkt, men er i tvivl om beslutningen er rentabel, da virksomheden er ngdt til at investe-
re i et nyt anleeg til det nye produkt.

Mised A/S afleverer fglgende oplysninger til dig:

Kostprisen for nyt anlseg Dynamo 1 er estimeret til kr. 2.900.000, og scrapveerdien forven-
tes ved investeringens udlgb at veere kr. 400.000. Anlaeggets forventede levetid er 4 ar.
Der budgetteres med, at anleegget kraeever omkostninger til reparation og vedligehold pa
kr. 100.000 pr. ar.

Det nye produkt forventes at have en arlig afsaetning pa 2.000 stk., og salgsprisen forven-
tes at udggre kr. 2.500 pr. stk.

De variable omkostninger forventes at andrage kr. 2.000 pr. stk.
Virksomhedens anvender 12 % i kalkulationsrente.

Spargsmal 3.1:
Beregn om investeringen i Dynamo 1 er Ilgnsom for Mised A/S samt den interne rente.

Ledelsen i Mised A/S har undersggt markedet naermere for anlaeg af typen, de gnsker, og
har fundet et dyrere anlseg Dynamo 2. Dette anlaeg koster efter listeprisen hos leverandg-
ren kr. 3.100.000, men paregner at kunne opna en rabat pa 5 %.

Scrapveerdien forventes at vaere kr. 100.000 ved investeringsudlgb efter 4 &r. Dynamo 2 er
veaesentlig mere kompliceret at betjene, hvorfor der regnes med at betale kr. 40.000 til ud-
dannelse af personale.

Dynamo 2 er mere effektiv, hvorfor virksomheden regner med, at den variable omkostnin-
ger kan nedszettes med 3 %. Der regnes med, at anleegget kraever kr. 125.000 pr. ar til
reparation og vedligehold.

Spargsmal 3.2:
Beregn om investeringen i Dynamo 2 er lgnsom for Mised A/S.

Spegrgsmal 3.3:
Hvilket et af tilbuddene skal Mised A/S veelge?

Spargsmal 3.4:
Naevn mindst tre faktorer Mised A/S skal vaere opmaerksomme pa i forbindelse med an-
skaffelse af nyt anleeg.
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Opgave 4:

En kunde, produktionsvirksomheden Ventil A/S, har rettet henvendelse til dig, da de gerne
vil have din hjeelp i forbindelse med finansiering af et projekt, de gerne vil have iveerksat.

For at kunne fuldfgre projektet kreeves en investering i et nyt produktionsanlaeg, som efter
leverandgrens prisliste koster kr. 800.000. Ventil A/S vil gerne have din hjeelp til, om kabet
af anlaegget skal finansieres via optagelse af annuitetslan eller serielan.

Ventil A/S har indhentet fglgende oplysninger:

Annuitetslan:

Nominelt kr. 850.000 til kurs 96,50.

Renten er oplyst til 2,90 % p.a. med kvartarlige rentetilskrivninger.
Omkostninger til stempel m.m. udger kr. 18.500.

Labetid pa lanet er 5 ar.

Serielan:

Nominelt kr. 840.000 til kurs 97,75.

Renten er oplyst til 2,80 % p.a. med halvarlige rentetilskrivninger.
Omkostninger til stempel m.m. udger kr. 20.000.

Labetid pa lanet er 5 ar.

Spgrgsmal 4.1:
Beregn den effektive rente p.a. med 2 decimaler for de to lanetilbud.

Spargsmal 4.2:
Vurder og begrund hvilket af de to tilbud Ventil A/S bgr veelge ud fra en omkostningsmaes-
sig betragtning.

Spargsmal 4.3:
Hvilke andre faktorer bar du naevne over for Ventil A/S, de skal vaere opmaerksom pa, in-
den beslutningen tages. Du bgr neevne mindst tre faktorer.
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Bilag A
Regnskab for 2012 for SOMA A/S
Resultatopgerelse for 2012
(1.000 kr.)

Omseetning 12.000

Materialer 240

Lgnninger 1.800

Deaekningsbidrag 9.960

Kontante kapacitetsomkostninger 4.500

Indtjeningsbidrag 5.460

Afskrivninger 1.600

Resultat fgr renter 3.860

Renter 150

Resultat fgr skat 3.710

Skat af arets resultat 928

Arets resultat 2.782

Balance pr. 31.12.2012 (1.000 kr.)

Aktiver Passiver

Grunde og bygninger 6.600 | Aktiekapital 3.000

Maskiner og Inventar 4.000 | Reserver 2.367

Anlaegsaktiver i alt 10.600 | Arets overskud 2.532
Egenkapital i alt 7.899

Varelager 680 | Langfristet geeld

Debitorer 2.690 | Prioritetsgeeld 1.632

Likvid beholdning 52

Omseetningsaktiver 3.422 | Varekreditorer 500
Andre kreditorer 450
Kassekredit max (2.800) 2.700
Skyldigt udbytte 250
Skyldig skat 591
Kortfristet geeld i alt 4.491
Geeld i alt 6.123

Aktiver i alt 14.022 | Passiver i alt 14.022
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