Eksamensopgave
Akademiuddannelserne (AU)
Økonomistyring

Sommer 2009


Skriftlig eksamen i faget

Økonomistyring
4 timers skriftlig prøve

Dette opgavesæt består af 5 delopgaver, der indgår i bedømmelsen af den samlede opgavebesvarelse med følgende omtrentlige vægte:


Opgave 1
25%

Opgave 2
20%


Opgave 3
20%


Opgave 4
10%


Opgave 5
25%

I alt
100% 

Til prøven er alle skriftlige hjælpemidler tilladt.

Opgavebesvarelsen skal afleveres i henhold til skolens eksamensreglement 

jf. bekendtgørelse nr. 766 af 26. juni 2007

Onsdag den 3. juni 2009

Kl. 14.00 – 18.00
TopHat A/S er en mellemstor virksomhed, der producerer forskellige softdrinks, der hidtil
hovedsagelig er blevet afsat i Danmark og det øvrige Skandinavien. Hele Skandinavien betragtes
som ét marked.

Produkterne, der tappes i 0,25 liters flasker, afsættes primært til cafeer, restauranter, discoteker

m.m. og kan på det hidtidige marked deles i to hovedgrupper - Top og Ekstra – efter indhold af
frugtmasse og sukker.

Imidlertid har der især fra Østeuropa været vist stærk interesse for virksomhedens produkter,
og man har nu udviklet en ny serie produkter specielt tilrettet dette marked, der antages at være
af samme størrelse som det skandinaviske. Den nye hovedgruppe, der også tappes på 0,25 liters
flasker, benævnes Top export.

Alle produktvarianter tappes på samme anlæg, der har en årlig kapacitet på 2.000.000 liter, og

tapningen tager lige lang tid for alle varianter.

Inden for hver hovedgruppe er de variable enhedsomkostninger stort set ens for alle varianter, 
og de variable omkostninger forløber proportionalt.


Opgave 1

I forbindelse med udarbejdelse af budgettet for det kommende år har man foretaget en under-
søgelse af de forskellige markeder for at fastslå sammenhæng mellem pris og afsætning, og
man mener nu, at der på det samlede skandinaviske marked  er tale om følgende sammenhæng:


 

Alternativ 
  Salgspris 
         Afsætning
 



kr. pr. flaske

      flasker


 
 

 

Top 1


6,50


3.000.000


Top 2


6,25


3.500.000
 

Top 3


6,00


4.000.000
 

Top 4


5,75


4.500.000
 

Top 5


5,25


5.000.000

 

Ekstra 1


8,00


600.000
 

Ekstra 2


7,75


680.000
 

Ekstra 3


7,50


780.000
 

Ekstra 4


7,25


830.000


Ekstra 5 

7,00


900.000

På det østeuropæiske marked forventer man årligt at kunne sælge indtil 4.000.000 flasker af
Top export til en pris af kr. 5,00 pr. flaske.

De variable enhedsomkostninger er forkalkuleret til kr. 2,00 for Top, kr. 2,50 for Ekstra og
kr. 2,25 for Top export  pr. flaske.




 
Spørgsmål 1.1

Opstil den gunstigste afsætningsplan for det kommende år
 


og beregn det forventede dækningsbidrag under hensyn til
 


kapacitetsbegrænsningen.
En kollega i branchen har på grund af en vis overkapacitet tilbudt at fremstille indtil 1.300.000

flasker Top årligt til en pris af kr. 3,00 pr. flaske. TopHat A/S skal dog selv fortsat betale flasker
og salgsfragt. Disse to poster udgør ifølge TopHats kalkulation for Top kr. 0,60 pr. flaske.


Spørgsmål 1.2

Beregn, om det er lønsomt at lade kollegaen fremstille Top, og
 

hvor mange der i givet fald skal leveres af kollegaen.

Som alternativ til at fremstillet produktet Top hos en kollega overvejer man i TopHat A/S en 
udbygning af tappeanlægget, således at kapaciteten øges med 30%.


Spørgsmål 1.3

Beregn den merindtjening, der bør indgå i en 
 

investeringskalkulation vedrørende en udbygning af tappeanlægget.


Spørgsmål 1.4

Beskriv fordele og ulemper for TopHat A/S ved outsourcing
 

frem for investering i udbygning af tappeanlægget.







Opgave 2

TopHat A/S har besluttet ikke at benytte tilbudet fra underleverandøren, men i stedet foretage
en udbygning af det bestående tappeanlæg, og man har fra en maskinleverandør modtaget
følgende tilbud:


Ombygning af bestående tappeanlæg således at

den nuværende kapacitet øges med 30%........................
kr. 5.700.000
 
incl. alle nødvendige installationer.

Herudover forventes udbygningen at medføre følgende:

 
Nødvendig efteruddannelse af personale før det
 
nye anlæg kan tages i brug ……………………………….
Kr. 80.000

 
Det årlige dækningsbidrag forventes at stige med ………
kr. 2.273.000
 
(uanset resultatet af beregninger i opgave 1)

 
Stigning i årlige kapacitetsomkostninger på grund af
 
større krav til personalets kompetencer især
 
indenfor IT-området …………………………………………
kr. 100.000

 
Levetiden forventes at være fire år, hvilket også er lig med 
  
den forventede restlevetid for det bestående anlæg.

 
Scrapværdien for det samlede anlæg forøges med ……
kr. 500.000

Spørgsmål 2.1 

Beregn, om den påtænkte udbygning af tappeanlægget er lønsom,
 

når der regnes med en kalkulationsrente på 20%.

Da man i TopHat A/S er usikre på nogle af de opstillede forudsætninger for investeringskalkulationen,
ønsker man svar på følgende spørgsmål:

Spørgsmål 2.2

Hvor meget må den årlige stigning i kapacitetsomkostningerne
 

højst udgøre, for at investeringen stadig er lønsom?


Spørgsmål 2.3

Hvor meget skal ændringen i scrapværdien for det samlede
 

anlæg udgøre, for at investeringen er lønsom?


Spørgsmål 2.4  

Gør rede for, hvilke andre forhold det vil være relevant at tage
 

i betragtning, før der tages beslutning om udbygning af anlægget.





Opgave 3

I forbindelse med udbygningen af tappeanlægget har man indhentet følgende finansieringstilbud:

 
Tilbud 1

4-årigt  annuitetslån stort kr. 6.000.000, 
 


nominel rente 6% p.a., kvartårlig termin, kurs 98,
 


stiftelsesprovision 0,1% af hovedstol,
 


sikkerhed: pant i fast ejendom

 
Tilbud 2

4-årigt kombineret afdragsfrit og serielån stort kr. 6.000.000.
 


nominel rente 6,5% p.a., halvårlig termin, kurs 97,5,
 


ingen stiftelsesprovision.
 


Det første år betales kun rente. Hele restgælden afvikles
 


derefter over de resterende tre år.
 


Rente på 6,5% gælder kun det første år, derefter aftales
 


ny rente for et år ad gangen.
 


Sikkerhed: pant i fast ejendom.
 


Indfrielseskurs:  105 ved ekstraordinær indfrielse.
 



 


Der er i øjeblikket følgende forventninger til renteudviklingen
 


i de sidste tre år af lånets løbetid:

 



År 2
6,0% p.a.
 



År 3
5,5% p.a.
 



År 4
6,0% p.a. 

Spørgsmål 3.1

Beregn den årlige effektive rente for hvert af de to lånetilbud.


Spørgsmål 3.2

Gør rede for fordele og ulemper ved de to tilbud.

Opgave 4

I forbindelse med planerne om at udvide aktiviteterne til Østeuropa har man overvejet at outsource
opgaverne i kundebogholderiet ved at benytte factoring, og Tophat har fra et factoringselskab
modtaget følgende tilbud:

 
1) 
Hele årsomsætningen på ca. kr. 52.200.000 indgår i ordningen.

 
2)
Factoringselskabet afregner fakturabeløbet til TopHat 5 dage efter
 

fakturering.

 
3)
Factoringselskabet beregner sig et gebyr på 1,8% af omsætningen.
 

Gebyret betales ved afregningen af hver enkelt faktura.
 

Gebyrsatsen aftales for et år ad gangen.

TopHat A/S har hidtil ydet sine kunder 45 dages kredit.
Man regner med, at renten på virksomhedens kassekredit vil udgøre 10% p.a.

Spørgsmål 4.1

Beregn, om det umiddelbart kan betale sig for TopHat A/S
 

at overgå til factoring.

Under forhandlingerne med factoringselskabet er det blevet oplyst, at der almindeligvis er
mulighed for at opnå visse besparelser på administrationsomkostningerne ved overgang til factoring.

Spørgsmål 4.2

Beregn, hvor stor årlig besparelse TopHat A/S skal opnå i
 

administrationsomkostningerne for at overgang til factoring
 

er lønsom.

Opgave 5

For at være sikre på at kalkulationerne indeholder korrekte oplysninger gennemfører man løbende
omkostningskontrol i TopHat A/S.

For den nye hovedgruppe til Østeuropa foreligger følgende budget og regnskabsdata for 1.
kvartal 2009:



	Forkalkulation for 1.000 flasker Top export  = 250 liter

	
	Teknisk standard

enheder
	Prisstandard

Kr.pr. enhed
	I alt

Kr.

	Afdeling 1:

Frugtekstrakt A

Frugtekstrakt B

Vand

Arbejdsløn

Svind
	80 liter

100 liter

70 liter

2 timer

5% af frugtekstrakt
	2,50

2,00

2,00

180,00


	200

200

140

360

20

	Afdeling 2:
Arbejdsløn

Emballage

Svind
	3 timer

1.000 flasker

5% af halvfabrikata

fra afdeling 1
	180,00

0,45
	920
540

450

46

	Produktionsbestemte stykomkostninger …………………………..
	1.956

294

	Fragtomkostninger
	
	
	

	Variable omkostninger pr. 1.000 flasker
	2.250


 
 
Budgetteret salgspris pr. flaske………………………….
Kr. 5,00
 
Budgetteret afsætning ……………………………………
1.200.000 flasker


For 1. kvartal 2009 er der registreret følgende:

 
Omsætning ………………………………………………..
kr. 5.610.000
 
Afsætning ………………………………………………….
1.100.000 flasker

 
Indkøb:
 
Frugtekstrakt A .
100.000 liter ……………………..
kr. 240.000
 
Frugtekstrakt B
120.000 liter ……………………..
kr. 250.000
 
Emballage

1.200.000 flasker ……………….
kr. 576.000
 

 
Udbetalt arbejdsløn:
 
Afdeling 1

2.250 timer ………………………
kr. 409.500
 
Afdeling 2

3.400 timer ……………………….
kr. 605.200

 
Færdigproduceret…………………………………………. 
1.050.000 flasker
 
Udleveret fra råvarelager til produktion:
 
Frugtekstrakt A…………………………………………….
90.000 liter
 
Frugtekstrakt B …………………………………………….
110.000 liter

 
Emballage ………………………………………………….
1.050.000 flasker

 
Vandforbrug ………………………………………………..
80.000 liter

 
Leveret fra afdeling 1 til afdeling 2 ………………………
275.000 liter

 
Forbrugt arbejdstid:

Afdeling 1

2.130 timer
 
Afdeling 2

3.200 timer



Lagerbeholdninger i 1. kvartal 2009:
 



primo

ultimo

 
Råvarer:
 
Frugtekstrakt A

20.000 liter
28.000 liter
 
Frugtekstrakt B

15.000 liter
25.000 liter
 
Emballage


15.000 flasker
163.000 flasker
 

 
Færdigvarer:
 
Top export 


63.000 flasker
12.000 flasker

Produktionen af softdrink er tilrettelagt således, at blandingen af frugtekstrakt og vand foregår
i afdeling 1, hvorefter blandingen via et rørsystem sendes til afdeling 2 til tapning og pakning.

Der vil normalt ikke forekomme varer under fremstilling.

Spørgsmål 5.1
Udarbejd salgsprisafvigelse og indkøbsprisafvigelse for 
 

1. kvartal 2009.


Spørgsmål 5.2
Udarbejd forbrugsafvigelse for afdeling 2 for 1. kvartal 2009.


Spørgsmål 5.3
Foretag en afstemning af færdigvarelageret ultimo 1. kvartal
 

2009 og beregn, hvorledes en eventuel afvigelse vil påvirke
 

resultatopgørelsen for 1. kvartal 2009.
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