Eksamensopgave Akademiuddannelserne (AU) @konomistyring
25. marts 2010

Skriftlig eksamen i faget
dkonomistyring

4 timers skriftlig prove

Dette opgavesaet bestar af 4 delopgaver, der indgar i
bedgmmelsen af den samlede opgavebesvarelse med
folgende omtrentlige veegte:

Opgavel 25%
Opgave 2 25%
Opgave 3 25%
Opgave 4 25%

| alt 100 %

Til prgven er alle skriftlige hjeelpemidler tilladt.

Opgavebesvarelsen skal afleveres i henhold til skolens eksamensreglement
jf. bekendtggrelse nr. 782 af 17. august 2009.

Torsdag den 25. marts 2010
Kl. 14.00 — 18.00
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Opgave 1

Virksomheden Roma ApS producerer forskellige reolsystemer til bagerbutikker. Den blev
oprettet i 1985 af to venner, der begge er handveerkere: en klejnsmed og en tamrer. Disse
to personer ejer stadig virksomheden, der undervejs er vokset til 17 medarbejdere.

Roma ApS har undersggt mulighederne for at levere en ny type reol til supermarkeder, der
udmeerker sig ved sit design og sin fleksibilitet/udvidelsesmuligheder. Imidlertid kraever
produktionen af denne reol en investering i en ny maskine.

Den gnskede maskine, PK-200, har en samlet anskaffelsessum pa kr. 380.000 og en for-
ventet levetid pa 6 ar.

Roma ApS forventer for PK-200 i lgbet af disse 6 ar en faldende scrapveerdi, stigende re-
parations- og vedligeholdelsesomkostninger og et stabilt deekningsbidrag for den nye reol
som vist i nedenstaende skema:

Ar | Scrapveerdi | Rep. & Vedl. A DB

1 250.000 30.000 190.000
2 200.000 40.000 190.000
3 150.000 50.000 190.000
4 100.000 60.000 190.000
5 50.000 70.000 190.000
6 0 90.000 190.000

Roma ApS forlanger minimum 12 % i afkast af deres investeringer. Roma ApS kalkulerer
med en deekningsgrad pa 40 % pa den nye reol produceret pa PK-200.

Spergsmal 1.1 Beregn PK-200's optimale gkonomiske levetid og kapitalveerdien
pa dette tidspunkt og vurder om investeringen i PK-200 er lgansom.

Spergsmal 1.2 Beregn investeringens interne rente ultimo ar 6.

En anden udbyder af produktionsmaskiner har netop indleveret et tilbud pa en anden ma-
skine, hvorpa den nye reoltype ogsa vil kunne produceres. Maskinen er lidt dyrere, men
kreever mindre vedligeholdelse, hvorfor disse omkostninger vil kunne halveres i forhold til
PK-200. Tillige vil den give en besparelse pa 10 % af de samlede variable omkostninger i
forhold til produktion pa PK-200.

Den anden maskine, RS-300, koster kr. 595.000 og forventes at kunne opna en scrap-
veerdi ultimo ar 6 pa kr. 40.000.

Spgrgsmal 1.3 Beregn om det under de givne forudsaetninger vil vaere gkonomisk
optimalt at kebe RS-300 i stedet for PK-200 for de fgrste 6 ar.

Side 2 af 6



Eksamensopgave
25. marts 2010

Akademiuddannelserne (AU) @konomistyring

Opgave 2

Roma ApS har - uanset resultatet af dine beregninger i opgave 1 - besluttet, at de vil kabe
RS-300-maskinen. De gnsker derfor at lane kr. 600.000 til dette kab.

Roma ApS har nu indhentet fglgende finansieringstilbud:

Staende lan Annuitetslan Serielan
Hovedstol Kr. 626.500 Kr 617.000 Kr. 617.000
Kurs 96,00 98,00 98,25
Rente p.a. 10 % 10 % 10 %
Lobetid i ar 6 6 6
Stiftelsesomkostninger | Kr. 1.440 | Kr. 4.660 | Kr. 6.200

Roma ApS gnsker at lanet skal veere afviklet indenfor 6 ar for at fglge maskinens tekniske
levetid pa 6 ar, hvorfor de indhentede lanetilbud imgdekommer dette krav.

Spgrgsmal 2.1 Beregn den effektive rente med 2 decimaler for hvert af de 3 lan.

Spergsmal 2.2 Redegar for, hvilket af lanene virksomheden bar valge, ud fra en

rent gkonomisk betragtning.

Spargsmal 2.3 Redegar - f.eks. i punktform - for mindst 4 andre faktorer, der kan

have betydning for virksomhedens valg af finansieringsform.
Opgave 3

Roma ApS har her nedenfor opstillet resultatopggrelse og balance for 2009 samt et udar-
bejdet resultatbudget for 2010:

Regnskab Budget
(i 1.000 kr.) 2009 2010
Omseetning 82.000 90.000
- Materialer 31.200 33.000
- Arbejdslgnninger 18.000 21.000
Daekningsbidrag 32.800 36.000
- Salgsfremmende omk. 4.500 5.000
Markedsfgringsbidrag 28.300 31.000
- Kontante Kapacitetsomk. 18.400 20.000
Indtjeningsbidrag 9.900 11.000
- Afskrivninger 6.200 6.400
Resultat far renter 3.700 4.600
- Renteomkostninger 2.000 2.200
Arets resultat far skat 1.700 2.400
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Balance ultimo 2009 i kr. 1.000

Aktiver Passiver
Anleegsaktiver: Egenkapital:
Grunde og bygninger 3.450 Anpartskapital 1.000
Inventar og maskiner 10.900 Reserver 9.975
+ Overskud 275
Egenkapital ultimo 11.250
Omseetningsaktiver:
Varelagre | 7.400 | Langfristet geeld
Finanslan |  6.600
Varedebitorer |  8.500
Kortfristet geeld:
Likvide midler | 350 Varekreditorer 10.400
Anden kort geeld 800
Restskat 250
Skyldigt udbytte for 2009 1.000
Skyldig arbejdsskadeerstatning 300
Aktiver i alt | 30.600 [ Passiveri alt 30.600

Der er — udover det ovenfor anfgrte resultatbudget — yderligere opstillet falgende budget-
forudseetninger til brug for beregning af likviditetsbudget og budgetteret balance for 2010:

Der skal investeres for kr. 5.000.000 i Inventar og maskiner

2. Der optages et nyt langfristet Ian pa kr. 600.000 til delvis finansiering af investe-
ringerne.

3. Skatteprocenten forventes, at blive pa 25 % i 2009 savel som i 2010. Skatten
betales i begge ar lsbende som & conto-skat.

4, Omseetningshastighederne for varelagre, varedebitorer og varekreditorer forven-
tes at forblive de samme i 2010 som i 2009. De variable omkostninger kan an-
vendes som beregningsgrundlag for det samlede varelager. Materialeforbruget
alene kan anvendes til beregning af varekreditorerne.

Anden kort geeld forventes at falde til kr. 700.000.
Der skal afdrages i alt kr. 700.000 pa finanslanet.

Der skal betales en erstatning i 2010 pa kr. 300.000 til en medarbejder, der var
kommet til skade i 2009 iflg. en domsafggrelse. Belgbet er afsat i balancen for
2009.

Der kalkuleres med et udbytte pa 50 % af anpartskapitalen for 2010.
Der afskrives kun pé inventar og maskiner (og ikke pa grunde og bygninger).

Spgrgsmal 3.1 Beregn omsaetningshastighederne med 1 decimal for varelagre,
varedebitorer og varekreditorer for 2009.
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Spergsmal 3.2 Beregn og opstil likviditetsbudget for 2010.

Spargsmal 3.3 Opstil budgetteret balance for 2010.

OPGAVE 4

Roma ApS er i gang med at udarbejde deres budgetkontrol for 2. halvar af 2009 for pro-
duktet Navona. Navona produceres successivt i to forskellige afdelinger, d.v.s. Navona

produceres til halvfabrikata i afd. 1 og feerdigproduceres derefter i afd. 2.

Roma ApS har til budgettet for 2009 opstillet nedenstaende forkalkulation for Navona:

Forkalkulation for 1 stk. Navona

Omk. Teknisk Standard- Standard-
sted standard Omk. Art pris omkostning | alt
afd. 1 2,00 kg Ravare X kr. 95,00 kr. 190,00
1,50 meter |Ravare Y kr. 40,00 kr. 60,00
0,50 time |Arbejdslgn kr. 180,00 kr. 90,00
Andel af kontante kapacitetsomkostninger palagt afd. 1 kr. 12,00 | kr. 352,00
afd. 2 1,25 kg Ravare Z kr. 100,00 kr. 125,00
2,00 stk. Hjeelpemateriale kr. 15,00 kr. 30,00
1,00 time |Arbejdslgn kr. 195,00 kr. 195,00 | kr. 350,00
Forventet svind i afd. 2 4%]| kr. 14,00
| alt kr. 716,00

Desuden er fglgende oplysninger pr. 31-12-2009 trukket ud af gkonomi- og lagersystemer:

Fra salgsafdelingen:
Budgetteret salgspris
Budgetteret afsaetning
Faktisk afseetning
Faktisk omsaetning

kr. 1.200,00
4.300 stk. Navona
4.200 stk. Navona

kr. 5.105.000

Fra produktionsafdelingerne:
Produktion fra afd. 1 til afd. 2
Produktion til feerdigvarelager

4.610 stk. halvfabrikata
4.600 stk. Navona

Fra lgnningskontoret:
Forbrug af arbejdstimer i afd. 1 2.315 timer
Forbrug af arbejdstimer i afd. 2 4.760 timer
(der forefindes ikke skyldig arbejdslgn primo eller ultimo i perioden)

Side 5 af 6



Eksamensopgave
25. marts 2010

Akademiuddannelserne (AU)

@konomistyring

Fra ravarelagerrekvisitioner:

Udleverede ravare X 9.300 kg
Udleverede ravare Y 6.960 meter
Udleverede ravare Z 5.980 kg

Udleverede Hjeelpematerialer  9.600 stk.
( der er ingen ravarebeholdninger i hverken afd.1 eller afd. 2)

Ravarebeholdninger:
Dato X Y Z Hjeelpematerialer
1/7 2009 5.600 kg 8.400 meter 750 kg 100 stk.
31/12 2009 6.200 kg 9.000 meter 780 kg 1.200 stk.

Beholdninger af varer under fremstilling i Afdeling 1:

Dato Varer under fremstilling
1/7 2009 160 stk.
31/12 2009 200 stk.

Varer under fremstilling primo og ultimo i afdeling 1 indeholder alle ravare X,
men kun halvdelen af ravare Y og timer.

Der er ikke beholdninger af materialer eller halvfabrikata i afdeling 2.

Spegrgsmal 4.1

Spgrgsmal 4.2

Spgrgsmal 4.3

Udarbejd salgsprisafvigelsen for Navona for 2. halvar 2009.

Beregn ravareindkgbet i mangdeenheder for 2. halvar 2009

Udarbejd standardomkostningskontroller for afdeling 1 og

for afdeling 2 for 2. halvar 2009.
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