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Skriftlig eksamen |
@konomistyring

4 timers skriftlig prove

Dette opgavesaet bestar af 4 delopgaver, der indgar i
bedgmmelsen af den samlede opgavebesvarelse med
folgende omtrentlige veegte:

Opgave 1 30%
Opgave 2 25%
Opgave 3 20%
Opgave 4 25%
| alt 100%

Til pragven er alle hjeelpemidler - herunder elektroniske — tilladte. Der
ma ikke foretages opkobling til eksterne kilder.

Opgavebesvarelsen skal afleveres i henhold til skolens eksamensreglement
jf. bekendtgarelse nr. 1016 af 24. august 2010.

Tirsdag den 31.maj 2011
KI. 14.00 — 18.00

Sidelaf7



Eksamensopgave Akademiuddannelserne (AU) @konomistyring
Forar 2011

Opgave 1

Virksomheden Roller A/S er en mindre virksomhed, der fremstiller forskelligt slags trans-
portmateriel som f.eks. sma transportvogne, saekkevogne, trillebgre o.lign.

For to af virksomhedens produkter — trillebgrene Master og Junior — er der pa det danske
marked tale om en vis substitution.

| gjeblikket saelges der i Danmark pa arsbasis 5.000 stk. af hver trillebgr, og man regner
med, at afsaetningen af Junior vil eendre sig med 200 stk. i op- eller nedadgaende retning,
hver gang afsaetningen af Master aendrer sig med 600 stk.

| forbindelse med budgetteringen for det kommende ar har man undersggt pris- og afsaet-
ningsforholdene for Master og er nu kommet frem til, at der antagelig eksisterer fglgende
sammenhaeng:

Salgspris  Afseetning
kr.pr.stk stk.

485 4.400
475 5.000
465 5.600
455 6.200

Salgsprisen for Junior er budgetteret til fast kr. 360 pr. stk.
Forkalkulationerne for de to trillebgre fremgar af bilag 1.

Ved fremstilling af trillebgre er der flaskehalsproblemer i afdeling 2, hvor der fremstilles
"kasser” til trillebgrene. Indenfor normal arbejdstid i afdeling 2 er der arligt 1.600 timer til
radighed, men kapaciteten kan udvides til det dobbelte ved etablering af skiftehold, hvilket
vil koste kr. 102 ekstra pr. skifteholdstime. | de andre afdelinger er der ikke knap tid.

Spargsmal 1.1:
Udarbejd under hensyn til ovennaevnte forudseetninger den mest lgnsomme afsaetnings-
plan for de to trillebgre.

Det bliver nu muligt at eksportere Model Master, idet en svensk agent har tilbudt arligt at
kabe indtil 5.000 stk. til en fast pris a kr. 390 pr. stk. Ved salg til Sverige vil der komme
ekstra omkostninger til fragt med kr. 18 pr. stk.

Spargsmal 1.2:
Undersgag, om det vil vaere lgnsomt at pabegynde eksport af Model Master til Sverige og
udarbejd i givet fald en ny afsaetningsplan.

En kollega i samme branche, der i nogen tid har haft ledig kapacitet, tilboyder at levere indtil
5.000 stk. kasser til Model Master pr. ar. Indtil videre kan han levere kasserne for kr. 124
pr. kasse.
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Spegrgsmal 1.3:
Vil det veere lgnsomt at benytte kollegaens tilbud, og hvorledes vil det i givet fald pavirke
indtjeningen?

Som naevnt var prisen fra kollegaen gaeldende indtil videre, og det er maske sandsynligt,
at han pa et tidspunkt gnsker at regulere prisen.

Spargsmal 1.4:
Beregn, hvor meget Roller A/S hgijst kan tillade sig at betale kollegaen for de feerdige
kasser til Model Master.

Spargsmal 1.5:
Hvilke andre forhold end prisen bar Roller A/S tage i betragtning ved bedgmmelse af
kollegaens tilbud?

Opgave 2

| Roller A/S overvejer man i gjeblikket, om der skal anskaffes et nyt anlaeg til fremstilling af
kasser til bade transportvogne og trillebare, og der foreligger falgende oplysninger om et
anlaeg, som man mener vil kunne opfylde virksomhedens krav:

Indkabspris for nyt anleeg kr. 500.000

Levetid 6 ar

Scrapveerdi forventes at svare til demonteringsomkostningen
Installation af anlsegget forventes at koste kr. 45.000
Ngdvendig uddannelse af personale far ibrugtagning kr. 30.000
Forventet lgnbesparelse pr. ar kr. 150.000

Til finansiering af anlsegget regner man med at kunne opna lan med en effektiv rente pa
ca. 7% p.a., og virksomheden fastsaetter som udgangspunkt kalkulationsrenten saledes:

Ekspansionsinvesteringer Lanerente + 7%
Rationaliseringsinvesteringer Lanerente + 5%

Spargsmal 2.1:

Forklar, hvorfor man ved fastseettelse af kalkulationsrenten arbejder med forskellige
tillaeg til lanerenten alt efter investeringsformalet og bestem kalkulationsrenten i den
aktuelle situation.

Spargsmal 2.2:
Beregn, om det vil veere lgnsomt at investere i det nye anlaeg.

Spargsmal 2.3:
Hvor stor skal den arlige lenbesparelse mindst veere, for at investeringen er lansom?
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Spargsmal 2.4:
Forklar, hvilke yderligere oplysninger der er behov for, safremt man gnsker at beregne den
optimale levetid for maskinen.

Opgave 3

Udover den forannaevnte investering i nyt anlaeg til fremstilling af kasser planlsegger man
yderligere investeringer for det kommende halve ar pa kr. 6.000.000. Ca. 30% af de sam-
lede investeringer skal finansieres med egenkapital, mens de resterende 70% skal finan-
sieres med langfristet fremmedkapital.

Til brug ved afggrelse af hvilken finansiering, der skal veelges, har man dels udarbejdet en
oversigt over de forventede betalingsstramme fra investeringen og dels indhentet forskelli-
ge lanetilbud.

Investeringens betalingsstramme:

Ar Netto

betalingsstrgm
2011 -6.500.000
2012 200.000
2013 500.000
2014 2.100.000
2015 2.900.000
2016 3.500.000
2017 2.300.000

Der er modtaget fglgende lanetilbud:

Annuitetslan kr. 5.000.000 til nominelt 6% p.a.

Labetid 6 ar, kvartarlig termin

Udbetalingskurs 98,5

Stiftelsesprovision 0,3% af hovedstol.

Tinglysningsafgift kr. 77.400

Lanet er et almindeligt obligationslan og ekstraordinzer indfrielse kan ske
til dagskurs eller til kurs 100.

Serielan kr. 4.800.000 til nominelt 6,5% p.a.
Labetid 6 ar, halvarlig termin.

Udbetalingskurs 99

Stiftelsesprovision 0,8% af hovedstol
Tinglysningsafgift kr. 74.400

De farste to ar af lgbetiden er afdragsfrie
Ekstraordinaer indfrielse kan kun ske til kurs 105
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Opgave 3.1:
Beregn den effektive rente p.a. for de to lan.

Opgave 3.2:
Forklar, hvorfor den effektive rente afviger fra lanets nominelle rente.

Opgave 3.3:

Redeggr for, hvilke forhold der pa det foreliggende grundlag bgr tages i betragtning ved
valg mellem de to lanealternativer og giv et begrundet forslag til, hvilket tilbud der bar veel-
ges.

Opgave 4

| 3. og 4. kvartal 2010 oplevede man, at en del feerdige stel til Model Junior matte kasse-
res, hvilket medfgrte et noget starre spild end forventet samt en del forsinkede leverancer
til kunderne. For at afhjeelpe disse problemer har man i 1. kvartal 2011 forsggsvis anvendt
en lidt bedre kvalitet i stalrgr til Model Junior.

For 1. kvartal 2011 foreligger falgende budgetdata:

Afsaetning Master 1.300 stk.
Junior 1.300 stk.
Salgspris pr. stk. Master 465 kr.
Junior 360 kr.

| lgbet af 1. kvartal 2011 er der registreret falgende vedrgrende den faktiske aktivitet:

Afseetning Master 1.500 stk.
Junior 1.100 stk.
Omseetning Master 690.000 Kkr.
Junior 374.000 kr.
Indkab Stalrgr til Master-6.000 meter 93.600 kr.
Stalrgr til Junior-6.000 meter 84.000 kr.
Timeforbrug i afdeling 1 Timer til Master 260
Timer til Junior 170
Produktion afdeling 1  Feerdige stel Model Master 1.400 stk.
Feerdige stel Model Junior 1.200 stk.
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Stalrar leveret fra ravarelager til afdeling 1: Master 6.000 meter
Junior 4.600 meter

Opgave 4.1:
Beregn for 1. kvartal 2011 den budgetterede daekningsgrad og standarddeekningsgraden
og forklar en eventuel afvigelse mellem de to deekningsgrader.

Opgave 4.2:
Udregn for 1. kvartal 2011 salgsprisafvigelser og kabsprisafvigelser.

Opgave 4.3:
Beregn for 1. kvartal 2011 forbrugsafvigelsen i afdeling 1.

Opgave 4.4:
Vurder, om anvendelsen af en bedre kvalitet stalrgr til Model Junior vil pavirke forkalkulati-
onen for Model Junior.
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Bilag 1

Forkalkulationer for trillebgre:

1 stk. trillebgr Model Master

Teknisk standard Omkostningsart Standardpris Kr.
Afd.1 — Stel
4,2 meter stalrgr 15,80 66,36
11 minutter lon 4,00 44,00
3% svind pa stalrar 1,99
Afd.2 — Kasse
2,5m? zinkplade 23,20 58,00
12 minutter lgn 4,00 48,00
Afd.3 — Samling
1 stk. hjul 74,65 74,65
2 stk. handtag 3,50 7,00
8 minutter lgn 4,00 32,00
Variable produktionsomkostninger 332,00
+ tillaeg for kapacitetsomkostninger 89,00
Egenpris 421,00

1 stk. trillebgr Model Junior

Teknisk standard Omkostningsart Standardpris Kr.
Afd.1 — Stel
3,8 meter stalrgr 12,50 47,50
9 minutter lgn 4,00 36,00
10% svind pa stalrar 4,75
Afd.2 — Kasse
2,0m? zinkplade 21,875 43,75
10 minutter lgn 4,00 40,00
Afd.3 — Samling
1 stk. hjul 55,00 55,00
2 stk. handtag 2,50 5,00
7 minutter lgn 4,00 28,00
Variable produktionsomkostninger 260,00
+ tilleeg for kapacitetsomkostninger 69,00
Egenpris 329,00

Produktion af trillebgre er tilrettelagt séledes:

1) Bukning og overfladebehandling af stalrgr samt samling af stel foregar i Afd. 1,
hvorefter de feerdige stel sendes til afdeling 3.

2) Overfladebehandling og udstansning af "kassen” foregar i Afd.2, hvorefter de
feerdige kasser sendes til afdeling 3.

3) | Afd.3 monteres hjul og handtag og kassen fastgares til stel, hvorefter de
feerdige trillebgre sendes til feerdigvarelageret.
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