Eksamensopgave Akademiuddannelserne (AU) Jkonomistyring
Juni 2012

Skriftlig eksamen i
@konomistyring

4 timers skriftlig preve

Dette opgavesaet bestar af 4 delopgaver, der indgar i
bedgmmelsen af den samlede opgavebesvarelse med
folgende omtrentlige veegte:

Opgave 1 30%
Opgave 2 20%
Opgave 3 20%
Opgave 4 30%
Ialt 100%

Til preven er alle hjeelpemidler - herunder elektroniske — tilladte. Der
ma ikke foretages opkobling til eksterne kilder.

Opgavebesvarelsen skal afleveres i henhold til skolens eksamensreglement
jf. bekendtgarelse nr. 1016 af 24. august 2010.

Torsdag den 7. juni 2012
Kl. 14.00 - 18.00
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Opgave 1

Virksomheden NetOp A/S er en mindre virksomhed, der fremstiller forskellige slags huse
og bure til mindre dyr samt tradnet til indhegning o lign.

For to af viksomhedens produkter — hundehuset HH og kaninburet KB er der opstillet fal-
gende forventede afszetningsraekker for 3. kvartal 2012 for det danske marked.

Salgspris Afsaetning
Kr. pr. stk. Stk.
Hundehus HH 1.249 1.120
1.224 1.200
1.199 1.320
1.174 1.430
1.149 1.510
1.124 1.590
Kaninbur KB 604 1.200
589 1.340
574 1.460
559 1.580
544 1.680

Bade hundehus og kaninbur skal behandles i monteringsafdelingen, hvor der er begraen-
set kapacitet til radighed for disse to produkter.

Inden for normal arbejdstid er der 850 timer til radighed pr. kvartal. Kapaciteten kan dog
udvides med indtil 20% i form af overarbejde. En overarbejdstime koster kr. 250 ekstra i
forhold til en normaltime.

De variable enhedsomkostninger udger kr. 595 for Hundehuset og kr. 320 for Kaninburet.
Produktionstiden i monteringsafdelingen udger 30 minutter for 1 stk. Hundehus og 15
minutter for 1 stk. Kaninbur.

Spoergsmal 1.1 Opstil den optimale afsatningsplan for 3. kvartal 2012
med angivelse af samlet timeforbrug og dakningsbidrag.

Der fremkommer nu en forespgrgsel fra en forhandler i Nordtyskland om levering af
indtil 400 stk. Hundehuse HH pr. kvartal til en fast pris af kr. 950 pr. stk.

Sporgsmal 1.2 Beregn om det vil veere lansomt at acceptere tilbuddet
fra den nordtyske forhandler og opstil i givet fald en ny
afsaetningsplan.

Med baggrund i henvendelsen fra den nordtyske forhandler samt den kendsgerning,

at man pa grund af kapacitetsproblemer ikke har vaeret i stand til at udnytte afsaetnings-
mulighederne i Danmark, overvejer man at investere i yderligere udstyr til monterings-
afdelingen, saledes at der vil vaere 1.200 timer til radighed indenfor normal arbejdstid.
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Det vil stadig vaere muligt at udvide kapaciteten ved hjeelp af overarbejde med indtil 20%
af den normale arbejdstid.

Spergsmal 1.3 Beregn den arlige merindtjening, der kan indga i en
investeringskalkulation over yderligere udstyr til monterings-
afdelingen. Det forudsaettes, at afsaetningen er jaevnt fordelt
over aret.

Opgave 2

Til en af virksomhedens andre afdelinger, hvor der fremstilles tradhegn og trad bure,
overvejer man at anskaffe en robot til montering af trddnet pa stalrammer.
Produktionschefen mener efter en grundig analyse, at der ved investering i en robot
vil kunne opnas arlige lenbesparelser pa kr. 425.000.

Robotten koster kr. 1.250.000. Installationen koster kr. 75.000, og det vil blive ngdvendigt
at sende to medarbejdere pa kursus i betjening af robotten, hvilket vil koste kr. 30.000.
Som led i forundersagelsen har flere ledende medarbejdere veeret pa rejser til maskin-
leverandarer og andre virksomheder, der benytter robotter. Disse rejser har kostet

kr. 65.000.

De arlige vedligeholdelsesomkostninger samt energiforbrug er beregnet til kr. 40.000.
Robotten har en levetid pa 6 ar, men der ma ved udgangen af det tredje ar paregnes en
gennemgribende hovedreparation, der anslas at ville koste kr. 250.000.

Scrapvaerdien anslas til kr. 0.

Virksomheden har for denne investering fastsat kalkulationsrenten til 12%.

Spoergsmal 2.1 Beregn om investeringen er lansom samt investeringens

interne rente.

Spergsmal 2.2 Beregn, hvor meget hovedreparationen ved udgangen
af ar 3 maksimalt ma belobe sig til, for at investeringen
er lansom.

Fra en anden leverandgr har man modtaget et tilbud pa en noget dyrere robot, der til gen-
geeld ikke behaver en hovedreparation efter 3 ar.

Prisen for denne robot er kr. 1.705.000 inklusiv installation. Det vil ogsa her vaere ngdven-
digt at sende to medarbejdere pa et kursus, der koster kr. 30.000.
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Levetiden er 6 &r, og de arlige omkostninger til vedligeholdelse og energi vil ogséa her
udgere kr. 40.000. Scrapveerdi forventes ogsa her at blive kr. 0.
De arlige lenbesparelser vil blive pa 475.000 for denne robot.

Spoergsmal 2.3 Beregn hvilken af de to robotter, det vil veere mest lansomt
at anskaffe.

Ved en nylig udarbejdelse af en investeringskalkulation over oprettelse af et salgskontor
og lagerfaciliteter i Polen i forbindelse med en pateenkt aktivitetsudvidelse i @steuropa
anvendte man en kalkulationsrente pa 18%.

Spergsmal 2.4 Giv en begrundet forklaring pa, hvorfor der anvendes
forskellig kalkulationsrente i forskellige situationer.

Opgave 3

| forbindelse med anskaffelsen af ovennzevnte robot samt en del andet udstyr
har man opgjort kapitalbehovet til kr. 4.240.000, og der er indhentet falgende
tilbud:

1) Bankldn med et provenu pa kr. 4.240.000.
Lobetid 5 ar med halvarlig ydelse.
Det fgrste ar er afdragsfrit, derefter afvikles lanet som et
annuitetslan.
Renten er fast i hele perioden og udgér 6% p.a.
Omkostninger i forbindelse med laneoptagelsen udggr
kr. 60.000.

2) Udlandslan med hovedstol pa Euro 590.000.
Lanet udbetales til kurs 97, og etableringsomkostningerne udggr
Euro 8.200.
Lebetid 5 &r med halvarlig ydelse. Lanet afvikles som serielan.
De fgrste 3 ar ligger renten fast pa 4% p.a., derefter skal der fast-
sattes en ny rente gaeldende for de to sidste ar. Det forventes,
at denne rente bliver pa 5% p.a.
Kursen pa Euro estimeres til 750.
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Spergsmal 3.1 Beregn den effektive rente for de to lan og forklar,
hvilket lan der ud fra en omkostningsmaessig
betragtning er mest fordelagtigt.

Sporgsmal 3.2 Vurder ud fra ovennaevnte beskrivelse af de to lan,
hvilke forhold der taler for at vaelge banklanet frem
for udlandslanet.

| forbindelse med de pateenkte nyanskaffelser har man ogsa overvejet, om
finansieringen eventuelt kunne ske via traek pa kassekreditten, hvor maksimum sa skulle
forhejes med et belgb svarende til kapitalbehovet.

Sporgsmal 3.3 Vurder med henblik pa balancestrukturen,
om det vil vaere hensigtsmaessigt at
benytte denne finansieringsmulighed.
(Balance pr. 30.6.2012 fremgar af bilag 1).

Opgave 4

Man er i virksomheden naesten feerdig med budgetterne for det kommende regnskabsar
1.7.2012 - 30.6.2013.
Resultatbudget samt forventet balance pr. 30.6.2012 fremgar af bilag 1.

Til brug for udarbejdelse af likviditetsbudgettet er opstillet faigende forudsaetninger
(Alle belgbsangivelser er i 1.000 kr.):

1) Ravareforbruget udger halvdelen af de variable produktionsomkostninger,
og der regnes med en omsaetningshastighed pa 5 for ravarelager.

2) Lager af Varer under fremstilling og Feerdigvarer kan beregnes pa grundlag
af variable produktionsomkostninger. For Varer under fremstilling regnes med
en omsaetningshastighed pa 18, mens Feerdigvarer forventes at ligge 45 dage
pa lager.

3) Der ydes 2 maneders kredit til varedebitorer, mens varekreditorerne forventes
at give kredit i 90 dage. Ravareforbruget kan anvendes som regnegrundlag
ved beregning af varekreditorer.

4) Periodeafgraensningsposter forventes at falde til 100, mens anden kort geeld
vil stige med 400.
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5) Den beregnede skat i resultatbudgettet forventes betalt i budgetaret.

6) Der skal investeres for kr. 3.200 i tekniske anlaeg og maskiner samt for
kr. 1.300 i inventar og driftsmateriel.

7) Der optages et langfristet banklan pa kr. 4.300.
Pa det bestaende finanslan betales afdrag med kr. 1.000.

8) Beholdningen af veerdipapirer forventes solgt i lgbet af budgetaret, og man
regner med, at papirerne kan seelges til den bogferte veerdi.

9) Det afsatte udbytte pr. 30.6. 2012 udbetales i labet af budgetaret.
10) Kassekredittens maksimum nedsaettes pr. 31.12.2012 med kr. 1.000.
11) Arets afskrivninger i resultatbudgettet kan specificeres saledes:

Grunde og bygninger 200

Tekniske anleeg og maskiner 2.500

Inventar og driftsmateriel 400
12) Der gnskes en likvid beholdning pa kr. 300 ultimo budgetaret.
Sporgsmal 4.1 Udarbejd likviditetsbudget i 1.000 kr. efter beholdnings-

forskydningsmodellen.

Spergsmal 4.2 Udarbejd en budgetteret balance i 1.000 kr. pr. 30.6.2013.

For at forbedre virksomhedens likviditet samt eventuelt nedbringe bankgaelden overvejer
man at nedsaette kredittiden til kunderne.

Man er udmaerket klar over, at en aendring af kredittiden kan medfare tab af omseetning,
og ensker derfor foretaget en beregning af de skonomiske konsekvenser ved en
nedsaettelse af kredittiden.

Sporgsmal 4.3 Beregn hvilken virkning en @ndring af kredittiden fra
de nuvaerende 60 dage til 40 dage vil fa for virksomhedens
likviditet og resultat for renter, nar det antages, at @ndringen
vil medfore en afsatningstilbagegang pa 2%.
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Bilag 1
Forventet balance pr. 30.6. 2012 i 1.000 kr.
Aktiver Passiver
Materielle anlaegsaktiver: Egenkapital:
Grunde og bygninger 3.000 Aktiekapital 2.000
Tekniske anlaeg og maskiner 10.500 Reserver 6.500
Inventar og driftsmateriel 3.400 + arets resultat 2.530
16.900 + afsat udbytte for aret 300
Finansielle anlsegsaktiver: 11.330
Veerdipapirer 850
Langfristede gaeldsforpligtelser

Anlaegsaktiver i alt 17.750 Finanslan 9.500
Varebeholdninger: Kortfristede gaeldsforpligtelser:
Ravarelager 3.200 Kassekredit (max. 10.000) 6.790
Varer under fremstilling 1.800 Varekreditorer 5.800
Feaerdigvarer 3.600 Anden kort gaeld 3.200

8.600 15.790
Tilgodehavender:
Varedebitorer 9.700 Gaeldsforpligtelser i alt 25.290
Periodeafgraensningsposter 140
Tilgodehavende skat 80

9.920
Likvide beholdninger: 350
Omseaetningsaktiver i alt 18.870
Aktiver i alt 36.620 Passiveri alt 36.620
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Bilag 1 (fortsat)

Resultatbudget for aret 1.7.2012-30.6.2013 i 1.000 kr.

Nettoomsaetning 80.000
- Variable produktionsomkostninger 38.400
- Variable salgsomkostninger 4.000
Deekningsbidrag 37.600
- Salgsfremmende omkostninger 8.600
Markedsfgringsbidrag 29.000
- Kontante kapacitetsomkostninger 21.500
Indtjeningsbidrag 7.500
- Afskrivninger 3.100
Resultat fer renter 4.400
- Renteomkostninger 1.200
Resultat for skat 3.200
- Skat af arets resultat 800
Arets resultat 2.400
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